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Béo cdo nay chita tailiéu c6 ban quyén ma viéc st dung khong phéi ltc nao cling du'ge chli s hitu ban quyén cho phép cu thé. Tai liéu nay
dugc cung cap nham thic ddy sy hiéu bit va kién thitc vé hé sinh thai ban dan. Vi thé, tai liéu nay thuéc nhdm "st dung hop ly" (fair use) theo
quy dinh tai muc 107 cua Luat Ban quyén Hoa Ky. Chiéu theo Tiéu dé 17 U.S.C. Muc 107, tai liéu nay dugc phan phdi khéng vi Igi nhuan cho
céc muc dich nghién cu va gido duc.

Cach trich dan bao céo

Smit Willem, Quan Le, Tobias Burgers, P.S. Tran. (2026). Hién trang va Tudng lai Hé sinh thai Ban dan Viét Nam ndm 2026: Phan tich céc
Hoat dong Xay dung Hé sinh thai va Vai trd clia Nha dau tw Then chét - BAO CAO TOM TAT (Béo céo s6 FUV-002). Bai hoc Fulbright Viét
Nam. https://fulbright.eduvn/vi/nghien-cuu-cong-nghiep-ban-dan/

LOT cam oM

Béo céo dugc thuc hién theo don dat hang cla Intel Products Vietnam (IPV) nhén dip ky niém 20 ndm cong ty dau tu’ vao
Viét Nam. D6i ngli nghién cttu xin cdm on Kenneth Tse, Nguyén Thi Thanh Nhan, Pham Nguyén Chi Lan, Lam Thi Kim
Hanh, Nguyén Thi Théu, va D6 Thi Thu Huong vi sy’ phéi hap va té chire, cling nhu’ cac nhéan vién IPV vi nhitng théng tin
am hiéu thu'c tién quy bau.

Nhém nghién c?u dé nhan duoc sy ho trg rat I8n t cac déng gdp, phan héi va nhan xét ctia cutu Pai st Ted Osius; L& Hoang
Phuc (VSAP Lab), Samuel Pursch (Vriens & Partners); Marco Foerster (Dezan Shira & Associates), Ha V. Nguyen, Nhat Anh
L&, va TS. Minh Tran (VISEMI); Stan Janssen va Michel Heck (Invest International), Katariina Nilsson Hakkala (Ngén hang Phat
trién Chau A); TS. Nguyén Dic Hién va Pham Nguyén DBong Nguyén (Vién Bach nghé Thuc hanh Viét Nam); va Anne
Ahrendsen (Téng lanh sy’ quén Hoa Ky tai TRHCM).

Nhém ciing chan thanh cdm on Céng ty Saigon Fabrication va Cong ty TNHH Huynh Bic vi nhi*ng hiéu biét sau sac vé
nganh va cac chuyén tham quan thyc té tai nha may. Chung t6i dénh gia cao nhitng géc nhin tir Ianh dao Khu Céng nghé cao

TPHCM (SHTP), déc biét Ia TS. Lé Quéc Cuting va dng Nguyén Trong Nhan.

Bdo céo dugc thiét ké bdi Lé Gia Phong.

Tuyén bo mién trir trach nhiém

Bdo cdo nay dugc thuc hién bdi déi ngli Dai hoc Fulbright Viét Nam phdi hdp véi Intel Products Viét Nam (bao gém phdng van théng tin am
hiéu va xem xét d& dam bao tinh chinh x&c); tuy nhién, moi phan tich, két luan va khuyén nghi hoan toan la clia céc tac gia va khong nhat
thiét phan anh quan diém cla Intel va Dai hoc Fulbright Viét Nam.
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Chuong

Muc dich nghién curu

Nganh cong nghiép ban dan Viét Nam da cé budc chuyén minh manh mé, t* mét ci diém san xuét ha nguén tr&
thanh tru cot chién Iuoc khdng thé tach rdi trong tién trinh phat trién kinh t& quéc gia. Trong suét thap nién qua, nganh
ban dan da khang dinh vai trd la dong Iuc thic ddy tang trudng, nang cép trinh dé cong nghé va chuyén déi luc luong
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lao déng chét Ivong cao. Déc biét, trong hai nédm trd
lai day, nganh ban dan da trd thanh nén tang cho ky
vong cua Viét Nam trong viéc tién t&i mét nén kinh té
thu nhédp cao, van hanh dua trén khoa hoc, céng
nghé va déi mdi sang tao.

Su chuyén dich nay dién ra trong b6i canh chudi
cung Ung ban dan toan cau day bién déng. Dudi ap
luc clia su phan manh dia chinh tri, cdng nghé ngay
cang phuc tap va nhitng yéu cau khat khe vé quan tri
rli ro hé théng, Viét Nam van khang dinh vi thé 13 mét
mét xich &n dinh va ngay cang khoéng thé thay thé
trong mang Iugi san xuét toan cau, déc biét la & phan
khic 18p rép, kiém th va déng géi (Assembly,
Testing, and Packaging — ATP). Xu hudng cac tap
doan da quéc gia dich chuyén nang Iuc san xuét
chién lugc sang Viét Nam (“reshoring”) la minh
ching ré nét cho thay su’ téng hoa gilta cac co ché
chinh sach va déng luc thj trudng dang tai dinh hinh
dién mao sén xuét tai khu vuc.




Bdo céo nay ti€p can van dé dudi géc nhin hé sinh
théi (ecosystem perspective), nham ly gidi sdu séc
qua trinh tién hdéa néu trén. Thay vi chi phéan tich su
canh tranh & cép do doanh nghiép riéng &, béo céo
xem xét cach ma gia tri dugc kién tao thong qua su
tuong téc gilta céc chl thé: ti¥ céc co quan chic
nang va hoach dinh chinh sach, cac tap doan da
quéc gia, cho dén mang Iudi nha cung ng ndi dia,
céc co s3@ giao duc va dao tao va khach hang toan
cau.bay la géc nhin thiét yéu déi vai mét nganh tham
dung tri thirc va nguén vén nhu ban dan, nai hiéu qué
cla toan bd hé thong dugc quyét dinh bdi mic do
déng b6 va lién két chién Iugc gitra cac chi thé.

B&n nhan dinh chinh sé& dinh hinh 16 trinh phat trién
clia nganh ban dan Viét Nam: Thi nhét, Viét Nam dé
nang tam t* moét nai I3p rép dién t& co ban trd thanh
chu thé déng tin céy trong mang IUSi san xuét ban
dan toan cau. Thit hai, tién trinh chuyén déi nay tang
t6¢c manh mé ti sau ndm 2018 nhd su’ dich chuyén
clia chudi cung ¢ng va nhitng can thiép chinh sach
c6 chd dich. Tha ba, su’ hinh thanh hé sinh thai duoc
dan dat bdi cac Nha dau tu tién phong (keystone
investors), déng vai tro la don vi diéu phdi va xay
dung nang lyc. Thi tu, Viét Nam hién dang ding
trudc diém ngoat chién Iuoc, nai tham vong mé rong
sang cac phan khuc gia trj gia tang cao hon nhu

ddng gdi tién tién (advanced packaging), thiét ké vi
mach (IC design) va nghién cttu & phat trién hudng
ng dung (applied R&D) doi hdi nhitng bt pha manh
mé vé nang luc ndi tai.

Hé sinh thai nay phan anh mét cu tric da tang, bao
gbm céc doanh nghiép hang dau nhu Intel, Marvell,
Samsung va Amkor Technology; mang Iudi cac nha
cung Ung va cod s3 dao tao khong nging mé rong;
cung mét bé may chinh sach ngay cang chi dong va
quyét liét. Cac chd thé nay van hanh trong mét béi
cénh dia chinh trj va thj trudng phuic tap, tac dong tdi
cung - cau, dong vén dau tu’ va quan tri rdi ro. V& mat
phuong phdp luén, bdo cdo két hgp céc phan tich
dinh tinh ti* phdng van chuyén sau véi dit liéu dinh
lugng vé chinh séch, thuong mai va nhan luc, cho
phép dénh gia toan dién cé két quéa truc tiép — nhu
tang trudng xuat khau va viéc lam — lan céc tac dong
gian tiép nhu phat trién nang luc va mic do lién két
cla hé sinh thai.

Sau clng, thanh céng cla Viét Nam trong giai doan td&i
s& phu thudc vao khd nang diéu phdi hiéu qué céc
nguén luc clia minh dé chiém linh gia tri cao hon, xay
duvng nang luc ndi tai va duy tri loi thé canh tranh dai
han trong mét ky nguyén toan cau day bién dong.




Intel Products Vietnam va vai tro
kién tao hé sinh thai vdi tu’ céch
nha diu tu’ then chét.

Dudi gée dé ciia mét nha déu tu’ then chét (keystone investor), Intel d3 dong vai trd dat nén mong viing chac cho
hé sinh thai ban dén Viét Nam, vu'o't ra ngoai khuén khé clda mét du’ an FDI théng thuong. K& tir ném 20086, Intel
Products Vietnam (IPV) la nha dau tu’ tién phong (anchor investor) hang dau va la déi tac dang tin céy, gép phéan
dinh hinh hé sinh thai théng qua viéc phat trién néng lu'c nha cung ('ng, tham vén chinh séch va thic day dao tao
nhén lu'c quy mé I6n. Théng qua viéc thu'c thi céc tiéu chuén toan céu tai Viét Nam, déu tw’ phét trién ngudn nhén
Iuc va thic déy lién két da chiéu, Intel d3 thu'c hién két néi doanh nghiép, co s& gido duc véa chinh phd hu'dng dén
céc gid tri muc tidu chung; déng thdi gép phén néng cao néng lu'c sén xudt trong nu'dc théng qua viéc chuyén héa
néng luc cda nha dau tu’ tién phong thanh nang luc déi mdi sang tao va gia tang gia tri ndi dja.
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Chuong 2

Chinh sach giup

hé sinh thai phat trién

S vuon 1&n cuia Viét Nam trong ban dé ban dan toan
cau la thanh qué cla hai thap ky kién tri thuc hién céc
chinh séch thich ng va gay dung chiéu séu. Chién
lugc ban dau tap trung vao cong nghiép héa dua trén
thu hat FDI, nay d& phét trién thanh mét hé thong
chinh sach tap trung vao xay dung néng luc va dinh v
Viét Nam tai phan khuc gié tri cao hon trong chudi gia
tri bén dan toan cau.

Quia trinh phét trién nay cé thé duoc chia thanh 4 giai
doan. Giai doan “Hoi nhap Toan cau” dau nhirng nam
2000, lay nén tang Hiép dinh Thuong mai song
phuong Viét Nam-Hoa Ky va viéc gia nhap T6 chiic
Thuong mai Thé gidi (WTO) nam 2007, dé thiét lap
nén tang thé ché cho mét nén kinh t& dinh hudng xuét
kh&u va than thién vai FDI. Viét Nam d4 tan dung hiéu
quaé lgi thé vé nguén lao dong déi dao dé thu hut cac
nha dau tu tién phong, tiéu biéu 1a su hién dién cla
Intel vao nam 2006.

Giai doan tiép theo tl nam 2008 dén 2019, tam goi

“M& rong theo dinh hudng xuat khau”, cling c6 vai trd
cla Viét Nam la trung tdm san xuét dién t& toan cau,
dugc hé trg bdi cac chinh sach quan trong nhu’ Luat
Cong nghé cao va viéc xac dinh ban dan la san pham

S

cong nghé uu tién quéc gia. Trong giai doan nay, du
gid tri gia tdng ch yéu tap trung vao phan khic 1&p
rap va kiém th(, nhung Viét Nam dé tao dugc vi thé
trong chudi cung (ng ban dan toan cau.

TU ndm 2019, d& cé mét budc chuyén minh trong
giai doan “Cach mang Cong nghiép 4.0” khi chinh
séch dugc dinh hudng theo chién lugc “néang tam vi
thé thuong mai” (trading up), hudng t&i thiét ké vi
mach (IC design), déng gdi tién tién (advanced pack-
aging) va nghién ciu & phat trién (R&D). Qua trinh
chuyén déi nay dugc tém gon trong Chién Iuoc phéat
trién cong nghiép ban dan Viét Nam 2024 véi mé
hinh “C = SET + 1%, dé ra 16 trinh hudng t&i khé nang
thiét k&, san xuét, va d&i mdi sang tao trong moi khau
cla linh vuc ban dan vao ndm 2050.

Céch tiép can cla Viét Nam néi bat bdi nhitng muc
tiéu khat vong song hanh cung quyét tdm chinh tri
manh mé trong thuc thi. Mét hé thong chinh séch da
tang, trai dai tir cac nghi quyét clia Bo Chinh tri, luét,




nghi dinh cap b, théng tu lién bd cho dén céc chién lugc va trién khai cap dia phuong, tao nén mét “blc tranh ghép
chinh sach” (policy mosaic) gitp Viét Nam lién tuc tinh chinh phucng thic tiép can trong khi van duy tri dudc dinh
hudng dai han.

Két qua dat dugc ngay cang ré nét. Viét Nam da thu hut dugc cdc cam két dau tu’ dang ké tir khap chudi gia tri ban
dan. Trong nhi*ng ndm gan day, dong vén dau tu’ dé mé& rong ra ngoai hoat déng ATP truyén théng (nhu’ Intel va
Samsung), v@i su’ ¢ mat clia cac doanh nghiép dong gai tién tién nhu’ Amkor, va céc doanh nghiép thiét ké vi mach,
nhu Marvell va Synopsys. Céc doanh nghiép ndi dia nhu Viettel, FPT, va CT Group cling dang tich cuc m& rong sang
mang san xuét thugng ngudn va dong géi ha ngudn, phat di tin hiéu vé sy hinh thanh néng luc ndi tai ngay tur giai
doan dau.

Tuy nhién, tién trinh hudng t&i mét hé sinh thai hoan chinh van dang di’ng trudc nhitng bai toan thuc tién can 1 gii.
Céc y&u cau vé nang cap ha tang nang Iuong, tinh chinh tha tuc hanh chinh, gén két FDI, va phét trién nguén nhan
luc chat lugng cao la nhirng linh vuc trong tm céan tiép tuc uu tién diéu phdi. Chién lugc cta Viét Nam cén sy’ cén
bang khéo léo gilta dinh hudng clia nha nudc va hiéu qua thi trudng, gitta su’ gan két véi FDI trong ngan han va xay
dung nang luc ndi tai trong dai han, cling nhu’ gitta hi nhép toan cau va dinh vi dia chinh tri.

Thanh cong doi hdi su phdi hgp chat ché giita thiét k& chinh sach va ky luat thuc thi dé chuyén héa y chi chinh sach
thanh nang luc thuc chét clia doanh nghiép.




Vai tro cua nha dau tu’ then chét:

Dai téc kiém nghiém
(Institutional Sounding Board)

S’ hién dién cda Intel Products Vietnam (IPV) minh chi’ng ré nét céch thi’c mét nha dau tu’ tién phong c6 thé
thdc day va phan héi chinh séch. La mét trong nhifng nha déu tu’ céng nghé cao quy mé I6n hién dién sém nhét
tai Viét Nam, Intel d5 dong gép quan trong vao qua trinh hoan thién cac quy dinh vé hién dai héa hai quan (nhv’
co’ ché Doanh nghiép u'u tién - AEQ), chinh séch thué, va cac co’ ché tao thuén Igi dau tu? IPV khéng chila mét chu
thé kinh t&€ ma con déng vai tro 12 D6i téc kiém nghiém thé ché, gidp déng b héa céc yéu céu vén hanh toan céu
vGi khung chinh séch dang du'o'c Viét Nam hoan thién. Bén canh nhirng dong gop truc tiép — nhu’ viéc IPV tirng
déng gdp hon 50% téng sén l'gng bén dan toan céu cua Intel va dat kim ngach xuét khéu ldy ké hon 110 ty USD
vao ddu ndm 2026 - sy’ hién dién cda Intel con I3 “bdo chirng” thu hit dong vén déu tu’ nu'dc ngodi, qua doé khang
dinh vi thé cda Viét Nam trong chudi gig tri ban dan toan céu. Su’ gén b lau dai cda Intel nhdn manh tém quan
trong cua viéc phéi hop céng - tuw’ bén virng gitp chuyén héa tham vong chinh séch thanh két qué thu'c tién & cdp
dd hé sinh thai.
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Su’ phét trién cua chinh séch tai VN vé déu tu’ cong nghé cao, tap trung vao ban dén. Nguén: Bé Chinh tri, Cong
ty S& hitu tri tué VCCI (VCCI-IP), Céng Théng tin Thu'ong mai Viét Nam (VTP), Chinh pha Viét Nam, Bé Théng tin
va Truyén théng, Quéc hoi Viét Nam.

Bang 2.2: Nhirng c6t méc Intel Products Vietnam (Sau nim 2021)

Milestone

Intel Products Vietnam nhan duoc Intel Quality Award lan thé 2, 1a gidi thuéng noi bo
danh cho nhi*ng don vi dai dién va tién phong ctia Tap doan Intel.

Bat dau xuat xudng Chip GPU thé hé 12th / 13th Generation tir Viét Nam
Sang lap Chi héi IEEE Electronics Packaging Society (EPS) Vietnam

Ra mat Al PC 2nd Generation Lunar Lake vao thédng 9/2024

Xuat xudng 4 ti sdn pham

Dich chuy&n mét phan hoat déng lap rép, déng géi va kiém dinh chip tir Costa Rica vé nha méy IPV
tai Khu Céng nghé cao TP.HCM.

Téng gid tri xuat khau vuot mirc 110 t1USD.
Ra mét chip Al PC 3rd Generation Panther Lake vao thang 1/2026

Xuét xuwdng 1 triéu don vi chip server vao Q1/2026

Ngudn: Intel Products Vietnam
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Thu hat dau tw

Sv vuon 1én cla Viét Nam nhu mét diém dén hang
dau vé thu hut von dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) Ia
két qué clia mét qua trinh dai han: tir viéc tan dung loi
thé chi phi nhan céng don thuan chuyén sang moét hé
théng dau tu’ da tang, dugc tich Ity qua gan bén thap
ky. Nhitng ddu méc nhu chinh sach B&i mdi (1986) va
viéc gia nhap WTO (2007) dé dua Viét Nam trd thanh
qudc gia san xuét quy mo toan cau. Tiép néi da phat
trién dé 1a qua trinh kién tao cé chu dich mét hé sinh
thai dong bd vé kha nang ti€p céan thuong mai, ha tang
va céac diéu kién van hanh t6i wu cho doanh nghiép.

Hé sinh thai dau tu nay dugc van hanh dua trén ba co
ché tuong hé. Pau tién, chinh séch thuong mai da
phuong hod, vi du nhu’ cac hiép dinh thuong mai tu
do CPTPP, EVFTA va RCEP, gitp Viét Nam tr& thah
clra ngd xuat khau chién Iugc két ndi v8i céc thi
truong tiéu thu trong diém tai Bac My, Chau Au va
Chau A. Thi? hai I3 nén tdng ha tang dic thu cho san
xuét, trong dé cé khu cong nghiép, khu ché xuét va
khu céng nghé cao, tao méi trudng thuc ddy su’ hinh
thanh céac cum nganh va gidp nha cung Ung cung
phat trién. Th ba la cac cdng cu diéu tiét nhu’ co ché

Doanh nghiép Ché xuét (EPE) va hé théng uu déi
thué linh hoat da dinh hudng hoat déng san xuét
hudng vé xuat khau, hdi nhap sau réng vao chudi
cung U’ng toan cau.

Hudng phét trién FDI cla Viét Nam phan énh rd sy
chuyén dich qua bén giai doan. Vao giai doan dau
nhng ndm 2000, vu tién chinh la thu hdt dong von
dau tu vé s6 lugng thong qua céc khu ché xuét co
ban va Igi thé canh tranh chi phi. Giai doan t& ndm
2008 dén 2019, mé hinh nay ma rong thanh san
xuét xuét khdu quy mé I6n dua trén cac khu cong
nghiép va co ché EPE, véi tac dong lan téa noi dia
van dang & giai doan tich IGy. T sau ném 2015, mét
qué trinh chuyén déi hudng t3i phat trién hé sinh thai
bat dau hinh thanh, v8i san xuét gia tri gia tang cao
hon va mang Iudi nha cung Gng phét trién xung
quanh céc trung tam cong nghiép chl chét. Ké ti
nam 2020, nhitng bién déng trong chudi cung Ging
toan cau da day nhanh tién trinh ti dinh vi cla Viét
Nam thanh “c? diém” I3p rdp va téi cau tric chudi
cung ing quoc té.
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Mac du hoat dong san xuét hién nay van tap trung chi
yéu & cac cong doan ha nguén von thadm dung lao
déng, Viét Nam dang tich cuc trién khai cac gidi phap
dé nang cap chudi gia tri. Viéc phat trién mang IUgi nha
cung ¢ng ndi dia va thic déy chuyén giao cong nghé

con nhiéu tiém nang, dac biét 1a viéc chuyén déi sang

céc cum lién két nganh cé tinh lan tda cao nhu & Trung
Quéc hoc Malaysia. Cac cau tric uu dai dang chuyén
dich t chi don thuan thu hit dau tu’ sang ho trg doanh
nghiép nang cép nang luc mot cach thuc chét trong
suét qua trinh van hanh.

Viét Nam ngay cang tao khac biét nha kha néng ti€p
can thi trudng uwu dai va vi thé dia chinh trj trong
chudi cung ng toan cau. Tuy nhién, dé thuc su’ tién
I&n céc phan khic gid tri cao hon trong chudi gié tri,
céc thay déi chinh sach nay can di kém vdi viéc phat
trién céc mang Iu§i nha cung ng cé mat doé cao,
thic déy lan tda tri thic va hinh thanh céc cum cong
nghiép dung nghia.




Vai tro nha dau tu’ then chét:
Nam chém Bao chud'ng (Credibility Magnet)

Vi vi thé 12 nha dau tu’ tién phong, Intel dong vai trd "kiém nghiém &p
Iue" cho néng lu'c thé ché cda Viét Nam bang cdch nhén dién tiém néng
cédi cach vé quy dinh, chinh séch va ha tang. Vai tro "ngu'di thd nghiém"
nay d3 thdc day cdc nha hoach dinh chinh séch tinh chinh céc quy dinh
thu'c thi, dic biét Ia co' ché EPE va quan ly khu céng nghé cao. Sy’ hién
dién cua Intel phét tin hiéu bdo ching, gidp gidm thiéu rdi ro quéc gia va
thiét Idp chudn mu'c thu'e thi cho céc lan séng FDI céng nghé cao tiép
theo. “Hiéu t'ng nam chdm” nay tiép tuc thu hdt cac khoan dau tuw’ quy mé
I6n, bao gém cédc nha cung &ng, doanh nghiép dich vu va nganh céng
nghiép hé trg: déng thdi chi ra nhitng linh vu'c cd thé cai thién vé quy
dinh, chinh sach va ha tang. Kinh nghiém cda Intel ciing cho thdy mét s6
phét trién chinh séch tiém néng. BSi ngd nghién ci’u nhén dién viéc cdi
céch co' ché wu dai (vi du nhw’ Quy Hé tro' Bau tu’ va qua trinh hai hoa vdi
co’ché Tin dung Thué cd thé Hoan lai Bd diéu kién (QRTC), cung vdi viéc
néng cap chinh séch xuét khau, c6 tiém nang thu hut FDI chét Iigng cao.

Hinh 3.1 Hiéu suat kinh té va FDI ciia Viét Nam qua ba giai doan
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Figure 3.2: FDI ciia Viét Nam 7 nim qua: phat trién va da dang hoa
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Nganh céng nghiép ban dan toan cau dang trai qua
qua trinh téi cau trdc sau réng, tap trung vao céc yéu
t6 nhu: khé néng chéng chiu (resilience), dia chinh tri,
va kiém soét cdng nghé. Cac mé hinh kinh t& truyén
théng nhu “dan nhan bay” (flying geese) — khi ma céc
quéc gia dang phét trién tap trung vao céc nganh so
khai trudc khi chuyén sang céc nhitng nganh phiic
tap - da suy yéu dudi tdc dong cla céng thdng
My-Trung, céc bién phap kiém sodt xuat khau (export
controls) va tén thugng clia chudi cung (ng thay ré ti
dai dich COVID-19. Chién Iugc dich chuyén nang luc
san xuat vé quéc gia goc (re-shoring), dich chuyén
sang céc qudc gia théan thién (friend-shoring) hodc
chién lugc da dang hdéa "Trung Quéc + 1" dad ma3 ra
nhitng ca hdi chién lugc mdi trong viéc tham gia vao
chubi gid tri ban dan toan cau.

Thay vi tap trung tai mét sé it nén kinh t& phat trién,
nganh coéng nghiép ban dan hién dugc phan bé thanh
céc mat xich chuyén biét: vat liéu va thiét bi san xuat
tap trung tai Hoa Ky, Trung Quéc, Nhat Ban va chéu
Au; hoat dong sdn xuét ban dan (wafer fabrication)
chu yéu tai Dai Loan va Han Qudéc; trong khi cac cong
doan 18p rép, kiém thir va déng gai (Assembly, Testing,
and Packaging — ATP) phan b6 chi yéu tai Trung
Quéc va Béng Nam A. Méi phan khiic c6 gid tri khac
nhau, trong dé thiét ké chip va san xuat co gia tri kinh
t& va chién lugc cao nhat.

Trong b&i canh nay, Viét Nam da xéc lap dugc vi thé
déang tin céy. Nhitng khodn déu tu tir céc tap doan
toan cau nhu Intel, Samsung va Amkor da chuyén héa
Viét Nam thanh mét tdm diém san xuét ha nguén
quan trong, déng gép doanh thu udc tinh dat 18,7 ty
USD vao nam 2024. Du kién dén ndam 2032, Viét Nam
c6 thé chiém linh t* 8-9% t6ng cong suat ATP toan
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cau (ngoai céc cutng qudc ATP truyén thong). Song
song ddé, nhirng budc tién trong thiét ké vi mach trong
céac khodn dau tu cla Marvell, Synopsys va Renesas
dang phat di tin hiéu vé tiém ning phat trién cac nang
luc thugng ngudn.

DU vay, d4u &n san xuat cla Viét Nam van dang trong
qué trinh chuy&n minh dé vugt qua nhitng gidi han
mang tinh c&u tric. Phan khic ATP, du ngay cang tré
nén phdc tap va tinh vi, van ndm & vitri ha nguon trong
chudi gia tri. Tiém n&ng bt phé trong linh vu'c sdn xuét
vi mach (fabrication) va thiét ké tién tién—nhiing phan
khic dinh hinh chG quyén cong nghé va gia tri kinh t&
théng du’ - van con I&n. Quan trong han, su’ tham gia
cla Viét Nam dién ra song song véi viéc cac doanh
nghiép nudc ngoai van gil? vai trd quan trong trong

dinh hudng cong nghé, tiéu chuan va mic dé tich hop.

Viéc thuc thi hiéu qua Chién Iugc phét trién cong
nghiép ban dan Viét Nam doi hdi su’ bt pha tuong
x&ng vé nang luc ndi tai. Tap trung vao ATP hién 1a don
béy kha thi nhat trong ngén han, mé ra hudng déng goi
tién ti€n va cac hoat dong cd gia tri gia tdng cao hon.
Nguac lai, fabrication van 12 linh vuc tiém &an nhiéu rii
ro kinh té&, v&i mdi nha may fab doi hdi vén dau tu’ lén
tSi hang tram triéu USD va can cé nhu cau thj truong
dién t& &n dinh dé dam bao hiéu suat van hanh. Néu

khong cé sy’ dong hanh cla céc khéch hang tién
phong (anchor customers), cac khodn dau tu
nay cé nguy ca khéng thé thic déy hé sinh thai
nhu ky vong.

Thiét ké vi mach (IC design) mang lai co hdi I6n
nhéat cho Viét Nam, nhung nhu Chuong 5 va
Chuong 6 sé phan tich, tinh trang thi€u hut nhan
luc, chi phi cao clia cdc phan mém thiét k& dién
t&* (EDA), va lién két chua hoan thién gitra doanh
nghiép va dai hoc van han ché kha nang ma rong
quy mé cua linh vuc nay.

Hé sinh thai bédn dan van hanh dua trén nhu cau
thuc t€ cla thi trudng ch khéng chi dua trén
céc nd luc chinh séch don thuan. Bai hoc tir Dai
Loan va Han Quéc cho thay xay dung hé sinh
thai can céc doanh nghiép cé nang luc canh
tranh toan cau, ti dé tao ra nhu cau lién tuc cho
nha cung &ng, nhan luc va déi mdi séng tao.
Hudng phat trién cla Viét Nam can hoi nhap cé
chon loc vao mét hé thong toan cau dang phan
manh. Cau hdi mang tinh quyét dinh la liéu Viét
Nam cé thé chuyén tir vai trd 13 mot mét xich
tham gia chudi cung ing sang dinh hinh chudi
cung Ung hay khéng.




Vai tro nha dau tu’ then chét:
DOi tac hé théng ha tang

DA&u &n san xuét caa Intel tai Viét Nam d3 tién héa
manh mé: tir mét co s& vén hanh du’a trén Igi thé
chi phi tré thanh mét mat xich cé dé phuc tap va
gia tri cao trong mang IU’Gi toan céu cua tap doan.
Tl nhirng ngay déu t3p trung vao hoat dong Iap
rép va kiém th quy mé I6n, nha may da chuyén
dich sang céc hoat ddng I3p rap, kiém thd’va dong
g0i tién tién (Advanced Assembly, Testing, and
Packaging — ATP), v&i quy trinh ngay cang phu'c
tap, st dung trang thiét bj va hé théng quan ly chat
Iwong tinh vi hon. Qué trinh chuyén déi nay dé cho
phép co' sé IPV Viét Nam sdn xuét céc sén phém
tién tién va cd gia tri cao hon, ma réng tir viéc chi
san xudt mét dong chipset thanh mét “siéu nha
mdy” (megafactory) cung &'ng hang ty don vi sén

phém thudc danh muc toan céu cda Intel, bao gém SoC,
CPU méy tinh dé ban, thiét bi loT, modem, CPU di déng,
va chip phuc vu trung tdm di liéu. Quy mé va nang lu'c
tao ra sy’ céng hu'dng: néu nhu’ phai mét gan mét thap
ky dé dat cot méc 1 ty sdn pham, thi cac cét méc tiép
theo du'gc chinh phuc vdi téc dé nhanh chong, vuo't
ngudng 4 ty sén phdm vao ndm 2025. Thoi gian mé
réng céng suét (ramp-up) nhanh hon, cung kha ndng
thich &'ng sén xuét theo nhu cau khach hang, phan énh
muc dé tru'dng thanh cua co' sé nay. Vu'o't ra ngoai vai
tro san xuét don thuén, Intel ngay cang quan trong nhu’
mét déi téc hé théng, gép phén dén ha tang, chudi cung
(’ng va céu truc nhu céu thj tru'ong. Diéu nay vira minh
ching cho nhitng bu'dc tién cda Viét Nam, vira chi ra
nhirng du’ dia chinh séch cén wu tién dé hoan thién hé
sinh thai.




Hé sinh thai ban dan (thiét ké vi mach) hién dién & Viét Nam.
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Nguén: Céng déng vi mach Viét Nam

Bét dau Bat datl than LETR{TY Hoat déng
dau tw hoat dong (triéu USD)
Intel 2006 2010 1,000 TPHCM ATP
Samsung Electronics 2022 2022 920 Thai Nguyén ATP
Amkor Technology 2021 2025 1,600 Béc Ninh ATP; Bdng gdp nang cao
Intel 2021 2021 475 TRPHCM ATP; Dau tu dot 2
Hana Micron 2023 2025 1,000 Béc Giang ATP & Module b nhé
VSAP Lab 2025 2026 72 PaNéng Advanced ATP;
Lab-fab model
FPT&CT 2026 2027 TBD Béc Ninh ATP
Marvell Technology 2013 2013 400-500 TPHCM, PaNang | Thiét k& Chip (IC Design)
Cadence 2018 2021 Est.10-20 TRPHCM Thiét k& Chip (IC Design)
Synopsys 2023 2023 20-30 TPHCM, DaNang | Thiét ké Chip (IC Design)
Renesas 201 2014 N/A TPHCM Thiét k& Chip (IC Design)
Viettel 2026 2030 Est. 500 Ha Noi Fab d4u tién cla Viét Nam
L R ATP; d& dang ky gidy phép
Samsung 2026 TBD TBD Thai Nguyén £ nam 2026

Nguén: Béo chi'va théng céo ti’ cac doanh nghiép
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Thic day déi méi sang tao

Tién trinh d&i mdi séng tao tai Viét Nam dang chuyén
minh t mo hinh san xuét dya trén hiéu suét sang phat
trién cong nghé dua trén nang luc ndi tai. Theo Chi s6
DGi mdi Séng tao Toan cau (Gl clia T6 chiic S& hiru Tri
tué Thé Gidi (WIPO), Viét Nam lién tuc dat thanh tich
VUGt ky vong so vdi muc thu nhap, khéng dinh nang Iuc
bén bi trong viéc chuyén hdéa céc nguén luc dau vao
thanh nhi*ng két qua déi mdi séng tao manh mé. Thanh
tuu nay la két qué clia su phoi hop gitra hé théng chinh
séch déng b, dong vén FDI 6n dinh va 16 trinh nang cép
luc lvgng lao déng chét Iugng cao.

Tuy nhién, dé tién 1&n céc phan khiic cé gid tri gia tang
cao han, hé sinh théi di mdi sang tao clia Viét Nam cén
tiép tuc gidi quyét bai todn thuc tién v& ngudn luc. Hién
nay, ty & nhan luc trinh do sau dai hoc trong nganh ban
dén con khiém t6n (khodng 4% so v&i miic 30% tai céc
quéc gia dan dau), va hoat déng R&D van tap trung chl
yéu & khu vuc cong (84%) thay vi tu nhan. Thuc té nay
déat ra yéu cau trong viéc that chét lién két gitta nha
trudng va doanh nghiép, déng thoi tao diéu kién dé khu
vuc tu’ nhan tham gia séu réng hon vao cong tac nghién
clu va phét trién (R&D).

1

Trong b&i cdnh d6, nganh bén dén lai cho thdy mét géc
nhin khéc vé déi mdi séng tao. Khéc véi cc nén kinh t&
tién phong vé thiét k&, déi mdi séng tao trong phan khiic
l&p rép, kiém th(’ va dong gdi (ATP) clia Viét Nam tap
trung vao viéc t6i u'u hda va cdi tién quy trinh, chéng han
nhu’ néng cao ty I& thanh pham (yield), gidm 16i, rit ngan
chu ky sén xuét va quan ly miic do phiic tap ngay cang
cao trong hoat dong san xuét. Nhirng cai tién nay, tich
Gy dén, s& trd thanh Igi thé canh tranh déng ké, gilp
doanh nghiép tién Ién trén trong chudi gid tri trong hé
thong phén tang toan cau.

L6 trinh dich chuyén 1&n cac phan khuc thuong ngudn
dang doi hdi su’ phéi hop khan truong vé ha tang ky
thuat va phap Iy. Viét Nam tuy chua thé cé cudng do
R&D nhu’ Dai Loan hay Hoa Ky, nhung cé thé tan dung
nhitng Igi thé sin cé dé Ién céc phan khic thugng
nguon nhu’ thiét ké vi mach (IC design). Céc thach thiic
V& chi phi tiép can cong cu thiét ké tu dong EDA, tam
ban dén da du an (MPW) hay tinh 6n dinh clia ha tang
nang lugng nhu dién nang, nudc siéu tinh khiét va
logistics chuyén dung can duoc uu tién dé bdo dam
hiéu qua hoat dong san xuét cé dé chinh xac cao, cung
V3i cai cach phép ly dé thiic déy trinh chuyén giao cong
nghé chuyén sau.




Poéng Iuc chinh séch dang chuyén dich manh mé theo
hudng kién tao va ho trg déi mdi séng tao mét céch thuc
chét. Cac khudn khé chinh séch gan day chuyén dich tir viéc
chithu hit dau tv sang thiic ddy déi méi sang tao, bao gém
WU déi ti chinh va thué déi v&i R&D, phét trién nguén nhan
lu'c, cling nhu’ miic dé chép nhan cao han déi véi thir nghiém
va that bai. Cac startup, trudng dai hoc va vién nghién citu da
c6 ké hoach chia sé va tan dung chung céc cong cu MPW va
EDA nham thuc déy nghién cliu va bdo dam sy lién két clia
hé sinh thai.

Tuy nhién, dé chinh sach ban dan Viét Nam chuyén hda
thanh gié tri thu'c chét, tién trinh thuc thi doi hdi sy bt pha
manh mé& vé nang luc va diéu phdi thé ché, phdi hop chét
ché vdi viéc nang cao chét luong gido duc, tang cudng nang
luc hép thu cdng nghé clia doanh nghiép va dép Ging nhu
céu cla thj trudng lao dong.

Sau cling, mé hinh phét trién dua trén hiéu suat san
xuét hién nay la khéi diém quan trong, nhung can
duoc nang cap dé déi méi séng tao dua trén nang Iuc
ndi tai. Diéu nay doi hdi Viét Nam phai giai quyét hiéu
qué céc thach thiic mang tinh hé théng vé nhan tai va
diéu phéithé ché. Néu khéng, Viét Nam sé& khé cé thé
bt pha khdi phan khuc “thuc thi t&t” dé tr& thanh
“chui thé dinh hinh d6i m&i sang tao” trong mang IUGi
ban dan toan cau.




Vai tro nha dau tu’ then chét:
Wu'on vom tri thd'c

Vai trd cda Intel trong hé sinh thai d6i mdi séng tao
minh chéing ré nét cho I3 trinh phét trién du’a trén xay
dung néng luc thuc chét. Giai doan dau, IPV Iy cach
tiép can “copy exactly” (lam y hét cac nha may khac
trong hé thdng Intel) dé€ thiét Iap néng luc sén xuét
nén tang. Giai doan xéy dung néng luc tiép theo gidp
cac ky su’ Viét Nam dan thich dng vdi quy trinh va
tich IGy chuyén mén vén hanh. Cudi cang la giai doan
phét trién ndi dia hda, khi céc nhém R&D tai Viét
Nam truc tiép tham gia phat trién quy trinh, lua chon
thiét bi va tuong tac voi khach hang. Vuot ra ngoai
khuén khé doanh nghiép, Intel déng vai trd I3 téc
nhén thuc déy hé sinh thai thdng qua vén héa déi mdi

1S

séng tao va co’ ché phat trién nghé nghiép chuyén
séu. Co' ché I trinh nghé nghiép gidp ky su’ cd thém
nién duoc theo hudng chuyén mén ky thuét cao cp
hodc quan ly, cung vén héa déi mdi séng tao trong
céng dong ky su’ dong gidi quyét vén dé kiém sodt
chét Iuiong, téi wu chi phi, va tich hop sén phém — d4
tao ra nhirng két qua thu'c chét, minh chi’ng qua viéc
déi ngli IPV c6 10 bang séng ché tai Hoa Ky va hon
40 bi mét kinh doanh. Kinh nghiém cua Intel khang
dinh réng: déi mdi séng tao khdng phéi 1a mét hoat
déng biét Idp, ma la yéu céu cén thiét trong tién trinh
néng cép nang lu'c cuda toan bé hé sinh thai.




Xép hang Dau vao Péi méi Sang tao Toan cau (2020-2025)
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Nguén: D& xem hidu suét doi mdi séng tao cda Viét Nam trong bang danh gia Gll tir 2020 dén 2025, xin héy xem:
Bao cao Gl 2020, tr. 342: Bao cao 2021, tr. 170; Bao cao 2022, tr. 220; Bao cao 2023, tr. 209; Bao cao 2024, tr. 246;
B&do cao 2025, tr. 233
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Phat triéen nhan lvc cong nghé cao

Tham vong ban dan cuia Viét Nam yéu cau phat trién
chiéu sau, chat lugng, va diéu phdi nguén nhan luc.
VGi lgi thé vé quy md dan sé vang dang giam dan,
thach thic hién nay clia Viét Nam da chuyén dich t
sO lugng sang chét lugng. Du Viét Nam s& hitu
nguén luc doéi dao véi hon 500.000 sinh vién tét
nghiép dai hoc méi ndm, trong dé cé han 130.000
nhan lyc trong céc linh vuc ky thuat, todn, va khoa
hoc STEM, viéc t6i wu héa mang Ui nay dé dép iing
céc tiéu chuén khat khe clia nganh ban dan 1a vu tién
can thiét.

Thuc tién cho thady van ton tai mét khodng tréng gitta
quy méd dao tao dai tra va néng luc van hanh thuc té tai
doanh nghiép. DU cé ngudn sinh vién dau tuong déi Ién
trong cac nganh STEM, chi mét ty 1& nhd theo hoc céac
chuyén nganh truc tiép dén ban dan, dan dén luc lugng
lao déng déu ra cho nganh con han ché. Ty & chuyén
héa nhan luc cé ki nang "s&n sang lam viéc" cho nganh
ban dan con khiém tén, do nhitng han ché vé nang Iuc
dao tao sau dai hoc va lién két gitta nha trudng va
doanh nghiép, cling nhu’ viéc nhan lyc R&D tap trung
cht y&u vao khu vuc cong. Dé kién tao hé sinh théi bén
vitng, Viét Nam can chuyén déi manh mé t* mé hinh
dao tao dua trén két ndi sang dao tao dua trén nang luc
ndi tai thu'c chat.

Muc tiéu dao tao 50.000 k¥ su’ ban dan vao ndm
2030 cla Viét Nam da phan anh tinh cap thiét clia
van dé. Tuy nhién, ma rong nguén cung nhan luc chi
théng qua viéc tang dao tao van chua di. Nganh
ban dan doi hdi ki nang va kinh nghiém thuc tién
cao, nén ngudi hoc phai dugc tiép xdc truc ti€p vdi
céc cong cu tién tién, moi trudng phong sach va hé
thong sén xuét thuc t€ vugt xa md hinh hoc tép ly
thuyét trong I&p hoc. Néu thiéu céc cong cu va co
ché dao tao can thiét, chinh sach dé tao ra nhitng
sinh vién “d0 chuén trén gidy t&” nhung chua san
sang cho viéc van hanh thyc chién.
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Hién Viét Nam dang chuyén sang mé hinh phat trién
nhan luc da 16 trinh. Gido duc dai hoc van 14 nguén cung
chinh, véi viéc m& rong tuyén sinh trong céc chuong
trinh lién quan dén ban dan (nhu thiét ké vimach, vatliéu
ban dan ho&c cdng nghé nano) va déu tu’ I8n vao phan
mém, thiét bi dao tao va phong thi nghiém tai 18 trudng
dai hoc cong lap trong diém.

Song song vdi dd la céc chuong trinh néng cao ki nang
(upskilling) va dao tao chuyén déi (reskilling) dang duoc
trién khai dé tan dung tiém ndng cla déi ngli hon
700.000 k¥ su’ nganh gan (dién tU, vién théng), nham
nhanh chéng b6 sung nhan tai chéat luong cao. Cach tiép
can hai huéng nay la tin hiéu tich cuc, nhung doi hdi sy
phdi hap cé hé théng giltta nganh gido duc, nghién cliu
(R&D) va nhu cau clia doanh nghiép.

Mé&c du van con nhitng bai todn vé déng bé hda ha tang
ky thuét va nhu cau thuc té cla thi trudng lao dong, cac
sang kién nhu’ phong thi nghiém va nén tang truy cap
EDA dung chung, cling nhu mé hinh lién két "Ba nha"
(Nha nudc — Nha trudng — Doanh nghiép), dang di ding
hudng dé khai théng céc diém nghén vé céu tric.

Bén canh dé, viéc thuc thi cadc muc tiéu nhén Iuc doi hdi sy dong bé gitta quy mé dao tao va kha nang hap thu thuc
t& clia hé sinh théi nham t6i uu héa nguén luc quéc gia. Chién luge nhan tai can duoc theo ddi kip thdi véi thi trudng,
déng thoi trang bi cho ngudi hoc céc ki nang 'ludn s&n sang thuc chién'bao gébm trinh dé kY thuat chuyén sau va ning
luc thich Ung linh hoat.

Tuu trung lai, s’ thanh cdng cla Viét Nam khéng chi don gian la dao tao duoc ki su’ hay khéng, ma con ndm & kha
nang kién tao mét hé sinh thai nhan Iuc hoan thién — nai gido duc, doanh nghiép va déi mdi sang tao van hanh nhuw
chu trinh tu cling 8 bén vitng. Bay chinh 1a chia khda dé Viét Nam bt phé khoi cdc phan doan ha nguén va chiém
linh vi tri cao hon trong chudi gid tri toan cau.




Vai tro nha dau tu’ then chot
Mot “dai hoc ATP ban dan”

Vai tro cda Intel vu'o't ngoai pham vi mét nha dau tu’ don thuén, trd thanh téc nhén kién tao va la chuén tham chiéu
vé chét luong nhan lu'c cho toan nganh. Bu'oc dinga ky su’ v &i goi Ia "Pai hoc ban dan caa Viét Nam", Intel 03
tién phong thiét Iap van hda dao tao tai chd (on-the-job training) va hoc tdp sudt doi gén sat vdi nhu céu thuc tién.
Intel déng gdp thiét thu'c vao ba tru cdt nhén lu'c: m& réng ngudn cung nhén lu'c, b6i dap néng Iu'c chuyén mén, va
kién tao két ndi dao tao - thu'c tién nghé nghiép. Vide tiép nhdn hon 100 thuc t3p sinh tir 20 tru'Sng dai hoc d3 gidp
céc co'sd gido duc diéu chinh chu'ong trinh gidng day sat vdi méi tru'dng san xudt thuc té. Véan hod xdy dung néng
Iue thu'c chién két holo chuyén mén ky thudt va ky luét vén hanh cda Intel d3 trd thanh “chuén tham chiéu” cho ddi
nga ky su’ Viét Nam. Ngoai ra, Intel con g6p phén dau tu’ ha tang tri thi'c théng qua viéc trao tang cac trang thiét
bi ban dén dat chuén coéng nghiép cho Trung tém Do tao thuéc Khu Céng nghé cao TRHCM (SHTP) va Dai hoc
Quéc gia Ha N6i (VNU), gidp ngudi hoc co xat vdi thu'c tién sén xuét ban dén. Su’lan tda tri thiie tir déi ngd ky su’
do Intel d&o tao ra toan nganh & minh chirng cho thdy céc gidi phép do nha dau tu’ tién phong dén dét sé gidp Viét
Nam déng bd hda hé sinh thai nhén Iu'c, duy tri Igi thé canh tranh bén viing trong tuong lai.

Hinh 6.1: TAm nhin vi mé: Dan sé Viét Nam, Iu'c Iwgng lao dong, va sé tot nghiép dai hoc méi nam.
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Hinh 6.2 : Chién lwg'c dao tao lu'c lwgng ky su’ tinh theo nguén dao tao

80

70

60

50

40

30

20

+6

15

Base - 2024 The big 18 - 2025 The smaller 26 - 2026

+12

Up- & Reskilling

+23

50

Target

Nguén: Tinh theo dé an tuyén sinh, théng cdo cong khai,
va bdo chi cta céc truong: Don vj tinh 1a hang nghin.

Base - 2024: S6 d&o tao nhén luc ky su’ bén dan hang ném
theo s6 liéu 2024.

The Big 18- 2025: S6 dao tao nhén luc ky su’ban dén
hang ndm tai 18 truong BH du'oc vu tién.

The Smaller 26 - 2026: S6 dao tao nhén luc ky su’bén dan
hang ném tai 26 tru'dng dai hoc md thém nganh nay to
nam hoc 2026-2027.

Up & Reskilling: USc tinh dao tao néng cao/do tao
chuyén déj cho nganh

Target: Muc tiéu 50 nghin ky su’ ban dan.

Hinh 6.3: U'dc tinh sé6 k¥ su’ sé tot nghiép nganh tru'c tiép, gan, va lién quan dén ban dan tai 18 dai hoc cong lap
duoc chu trong dau tu trang thiét bi, cdng thém Pai hoc FPT - trwéng dai hoc tw nhan c6 lich st gido duc vé ban
dan lau dai. S6 Iwgng dao tao ctia PHQG Ha N6i va PHQG TP. HCM dwoc tinh la tong s6 dao tao clia céc tru'dng
dai hoc thanh vién.

Pai hoc Quéc gia Ha Néi (VNU Hanoi)

Hoc vién Céng nghé Bu'u chinh Vién théng (PTIT)
Pai hoc Bach khoa Ha Ngi (HUST)

Pai hoc Quéc gia TP.HCM (VNU HCM)

DPaihoc FPT

Dai hoc Viét Birc

Dai hoc Cong nghiép TP.HCM (IUH)

Pai hoc Can Tho (CTU)

Dai hoc Su’ pham Ky thuat TP. HCM (HCM UTE)
Bai hoc Khoa hoc va Cong nghé Ha N6i (PH Viét Phap / USTH)
Dai hoc Giao théng Van tai (UTC)

Hoc vién Ky thuat Mat ma (KMA)

Truong Dai hoc Ky thuat Cong nghiép Thai Nguyén
Dai hoc Cong nghiép Ha Néi (HaUl)

Bai hoc Vinh

Truwdng DH Khoa Hoc, BH Hué

o

500
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Pai hoc Bien Luc (EPU) ]

Hoc vién Ky thuat Quan su (MTA) I
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Nguén: Tinh theo dé an
tuyén sinh, théng céo
c6ng khai, va béo chi' cda
cac truong.




Chuong N

Kién tao nha cung &ng ndi dia

Chudi cung ¢ng ban dan cla Viét Nam dang dén hinh
thanh mét cau tric hé sinh thai cong nghiép ré nét, va
con tiém nang dé hoan thién. Hién nay, Viét Nam da
tham gia vao chudi gia tri toan cau, song van chl yéu tap
trung & céc cong doan ha nguén nhu! 1&p rap, kiém thi?
va déng gdi (ATP), v&i mic dé hién dién han ché & phéan
khuc thugng ngudn co gia tri gia tang cao hon. Théach
thic hién nay ndm & chiéu sau cla su tich hdp chién
lugc gitta cac thanh phan trong hé sinh théi.

V& mét cau tric, hé sinh thai dién t& va ban dan Viét
Nam hién dugc t6 chirc thanh hai cum chinh. Cum phia
Nam xoay quanh Khu Cong nghé cao TRHCM (SHTP),
VGi Intel dong vai tro nha dau tu tién phong; trong khi
hanh lang s&n xuét phia Bac dugc dan dat b&i cac san
xuét quy mo I8n clia Foxconn, LG va Samsung. DU céc
cum nay déng gdp gié tri xuat khau &n tuong, viéc t6i uwu
héa céc linh kién cét 18i ti? nguén cung néi dia van 1a mét
bai todn can wu tién phdi hop.

Thuc trang nay chi ra rang Viét Nam phai bam vitng vao
chudi cung Ung toan cau. Cac doanh nghiép néi dia
dang trong tién trinh ndng cép nang luc quan tri manh
mé dé tiém can trinh dé quéc té. Nhan thic rd su’ phan
tach gitta céc “cum san xuét xuat khdu” va mang IUdi
nha cung &ng trong nudc, Nghi quyét 68 da dé ra 16

13

trinh gan két va tao cong hudng gitta bén “tap trung xuét

2SS

khau” véi céc nha cung (ng ndi dia con gidi han vé nang
luc.

Sy l&ch pha trong diéu phdi hé sinh théi van thach thiic
céan 1oi gidi. Cac doanh nghiép ndi dia thudng doi mat
vGi yéu cau vé von dau tu’ va nang cap tiéu chuan khat
khe dé dép (ng quy chuan toan cau clia céc tap doan
FDI. Ngugc lai, dudi p luc vé thai gian va nhu cau dong
b6 chét lugng san xuét, cdc nha dau tu FDI thudng uu
tién céc nha cung ing quéc t& da dugc kiém ching.
Diéu nay vé hinh trung tao ra mét trang théi tu’ cling o,
khién doanh nghiép ndi dia gép khé khan khi tiép can
céc phan doan gié tri gia tdng cao nhu’ substrate, vat liéu
tién tién, hay linh kién chinh xac.

DU véy, trong thap nién qua, da cé nhirng budc tiép thuc
chét. Nén tang nha cung iing ndi dia da m& rong ti céc
dich vu co ban nhu logistics, cung cép suét an va bao tri
sang céac linh vuc ky thuat chuyén sau nhu’ linh kién
chinh xac, tooling va linh kién dién t&. S6 lugng doanh
nghiép ndi dia tham gia vao céc hé sinh théi cong nghé
cao da ting dang ké, tich Ity ning luc qua tiing giai
doan van hanh.

Tuy nhién, dé hién thuc héa khat vong néi dia hda céc
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dau vao céng nghé trong diém, Viét Nam can ndm bat
ca héi chién Iugc dé khai théng cac diém nghén cau
tric théng qua ba mét tran phdi hgp:

Th& nhét, gia tdng méat dé nhu cau théng qua viéc m&
rong quy mo ATP, OSAT va cac dong chip trudng thanh
dé dam bao hiéu qua kinh t& cho nha cung ing ndi dia.

Th hai, ting cutng diéu phdi thé ché théng qua mét t6
chic dai dién nganh théng nhat nham that chét lién két
gilta Nha truong — Nha nudc — Nha doanh nghiép.

Th( ba, chuyén dich cau tric uu dai theo hudng ho trg
doanh nghiép nang cép nang luc thuc chét cho céc nha
cung Ung cép hai va cép ba.

Chudi cung tng cla Viét Nam can quy mé, diéu phéi va luc
kéo ti phia cau, dé doanh nghiép néi dia ndm bat nhitng
phan khic cé gid tri quan trong nhét.




Vai tro nha dau tuv’ then chot

Ngu'di dan dat tiéu chuén toan céu

Vai tro cda Intel trong chudi cung Ung tai Viét Nam chuyén
dich t&’ mé hinh thu mua thu déng sang chd dong diéu phdi
hé sinh thai. Théng qua viéc thu'c thi céc tiéu chuén khat khe
cua Tgp doan Intel va Lién minh Doanh nghiép CG trach
nhiém (Responsible Business Alliance), IPV d3 bién céc yéu
céu qudc té thanh con duong xéy dung nang luc cho doanh
nghiép ndi dia. Qua trinh nay duoc thuc hién théng qua déng
phét trién gidi phép, hd trg thd’ nghiém, va e’ ky su’ phéihop
truc tiép vdi nha cung tng. Céch ti€p can nay giip doanh
nghiép chuyén ti “dat chuén ca bén” sang kha nang “tiép
cén hoat déng vén hanh” cua Intel tai Viét Nam va mang IuGi
toan céu cua tdp doan. Bén nam 2025, IPV ghi nhan mang
IuGi khodng 600 déi téc noi dia tai Viét Nam, trong do
khoang 200 doanh nghiép c6 hoat dong hop tac trong nam
trude. Tuy nhién, d€ I18p khodng tréng vé ngudn nguyén vét
lidu ddu véo truc tiép phuc vu nganh ban dan (direct materi-
als) (hién vén phai du'ac cung ing tirDai Loan va Nhét Ban),
su’ diéu phoi hé sinh thai manh mé hon giia cdc co’ quan
quan ly va mét té chie dai dién nganh tém véc quéc gia la uu
tién cép thiét.

Bang 7.1: Sé Iw'gng nha cung cip néi dia caa Intel.
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Tru'o'ng hg'p 1: Cong ty Saigon Fabrication Nguén: Phdng vén vdi ban Ianh dao Saigon Fabrication

Bugc thanh 1ap vao dau nhirng nédm 2000 nhu mét doanh nghiép gia dinh quy mé nhd, Saigon Fabrication gilr vi tri
hoat dong trong thi trudng ngach sudt hon mét thap nién. Budc ngodt mang tinh quyét dinh dén tir qué trinh hop téc
vGi Intel. Bat dau vdi viéc thuc hién céc dich vu sita chita co ban, Saigon Fabrication m& réng néng luc tir viéc x{ ly
mot s6 bo mach chd (motherboard) [én quy mé hang nghin chi trong vong 18 thang. [én quy mé hang nghin chi trong
vong 18 thang.

Puoc thic ddy bdi nhu cau nhu cau, qua trinh xac nhan kj thuat va kha ndng tiép can thiét bi tir Intel, Saigon
Fabrication d tich Ity chuy&n mén vé x ly su’ ¢6, tiép nhan chuyén giao mdy mdc va nang cao nang Iuc van hanh,
vGi Intel dong thdi dong vai trd khach hang va don vi xéy dung néng luc.

Hién nay, v&i quy moé khoang 400 kY su, Saigon Fabrication da di nang luc dé hoat déng nhu mét nha cung cap EMS
“mét clra” (one-stop EMS provider), cung cép céc dich vu PCB, PCBA, box-build va refurbishment, dong thai dau tu
vao hé théng dao tao ndi bd v&i ngudn nhan luc tuyén dung tir 24 trudng dai hoc.

Céc tiéu chuén van hanh va thuc hanh quan tri dugc tich hgp sau trong doanh nghiép, dugc dinh hinh bdi kinh
nghiém day dén ctia déi ngti 1anh dao tai vung Thung Iting Silicon. Cong ty hién san xuét va cung cép dich vu cho Intel,
vGi céc gidi phap toan dién tir nguyén mau (prototype) dén bang mach dién tl, cum lap rdp ca dién t& va hé théng
hoan chinh, cho phép Saigon Fabrication phuc vu céc khach hang OEM, ODM va CEM.

Nam 2025, Saigon Fabrication ma rong hoat déng ra quéc t€ véi mét nha médy mdi tai Malaysia, chd yéu phuc vy nha
mdy ATP cua Intel tai quéc gia nay. Bén canh ngudn nhan luc chat lugng cao va mé hinh quan tri dugc van hanh hiéu
qua, ban 1anh dao céng ty cho rang thanh céng clia minh con dén ti? sy’ hién dién clia cac khéch hang neo nhu Intel,
khi chinh uy tin thuong hiéu cua Intel dé gilip Saigon Fabrication ti€p can mang Iudi khach hang rong I16n hon.

Tru'ong hg'p 2: Cong ty Huynh Bi’c Nguén: Phdng vén vdi ban lanh dao Cong ty Huynh Bdc

Huynh Bdc [a mét vi du nita vé qué trinh nang cap ndng luc. M6i quan hé gitra Huynh Bdc va Intel bt dau vao khodng
2012-2013, sau mét giai doan thédm dinh ban dau kéo dai t¥ 6 dén 12 thang. Khéi diém vdi viéc san xuét cac méat
hang ca ban nhu ti dung dé, hién Huynh Dic dang dan vuon 1én trong chudi gié tri, chuyén sang san xuét céc hé
théng tuwong thich véi méi trudng phong sach va céc thiét bi dugc gia cong bang cong nghé CNC.

Céc k¥ su cla Intel doéng vai tro truc tiép trong qué trinh phat trién, thiét 1ap cac tiéu chuén cho nhitng dong san
pham chua ting dugc san xuat tai Viét Nam. Ong Pham Ngoc Duy, CEO clia Huynh Dic, cho biét cong ty cé kha
nang thich (’ng nhanh nh& déi ngli ky su tré, nhiét huyét, va ludn san sang dén nhan nhirng thi thach mdi. Theo thdi
gian, cong ty d& két hgp nhirng kién thiic k¥ thuét hoc hdi ti Intel v3i cac phuang thiic quan ly tiép thu tir cac khach
hang FDI khac, qua dé khéng ngirng hoan thién danh muc san pham ciing nhu’ quy trinh quan ly ndi bé.

Diém d&c sac trong mé hinh hgp tdc Huynh Duc - Intel 1& viéc Huynh Dlc bé tri tir 3 dén 7 nhan sy’ (trong dd ¢4 it
nhat mét ki suw’) 1am viéc ngay tai nha may cla Intel nham cung cap su hd trg k§ thuat chuyén sau. Cach day hai nam,
cé mét bude ngoat khi Intel dinh chuyén giao viéc béo tri cac loai xe déy (carts) - trudc day phai dugc thuc hién tai
nha may Intel. D6i ngli k§ su’ clia Huynh Dc dang lam viéc tai nha may Intel d& nhanh chéng ndm bt thdi co, nghién
clu ky ludng céc quy trinh san xuét va theo déi cua Intel, réi xay dung mét quy trinh lam viéc hoan toan mdi tir con
s6 0. Chi trong vong 3 dén 4 thang, mé hinh dugc chinh thifc van hanh, danh dau budc chuyén minh clia Huynh Dic
tlr don vj thuan tdy san xuét sang tich hgp dich vu.

Khi Huynh Blc mdi bat dau hop tac vdi Intel, quy mé clia cong ty con kha khiém tén: dién tich nha xudng tai Dong
Nai chi khoang 5.000 m? v&i di ngli nhan su chi khodng 60 ngudi. Hién nay, quy mé cong ty dé téng 1én 21.000 m?
dién tich xuwéng va khoang 250 nhan vién, chua ké k& hoach mé& réng quy mé trong tuang lai.




Chuong 8

Tan dung két noi, ting cuong
kha nang phuc hoi trong
chuoi gia tri toan cau

Tién trinh hoi nhap clia Viét Nam vao chudi gid tri toan
cau (GVC) ghi dau téc dé va quy md séu rong trong s
céc nén kinh t& mdi néi. K& t khi gia nhap WTO vao ndm
2007, Viét Nam da phat trién vi thé thanh mét mat xich
trong cac mang IuGi san xuét toan cau, véi kim ngach
xuat khau vuot 400 ty USD va ty 1& tham gia GVC cao
hon dang ké so v8i muc trung binh toan cau la 45%.
Trong do, nganh dién t& va ban dan gilr vai tro trung tam,
dugc thic ddy manh mé bdi dong vén FDI tir céc tap
doan da qudc gia.

DU véy, bén canh két n6i manh mé vé quy mo, Viét Nam
hién dang & giai doan then chét dé gia tang nang luc
nam gilt gid tri gia ting ndi dia. Cac doanh nghiép c6 vén
dau tu nudc ngoai hién chiém khoang 70-85% kim
ngach xuéat khau dién td, trong khi doanh nghiép ndi dia
van chu yéu tap trung & céc hoat déng gia tri thap va
tham dung lao déng nhu' I3p rép, kiém tht va déng goi
(ATP). Cac phéan doan cé ham lugng tri thiic cao nhu
thiét k& va R&D hién dang ma ra nhirng du’ dia bt pha
I&n cho su phat trién cuia hé sinh thai trong giai doan tdi.

Hién c6 bon rang budc céu tric trong vi thé GVC clia
Viét Nam. Th( nhat, su’ chi phdi clia khu vuc FDI han ché
muc dé lan tda sang khu vuc trong nudc, khi lién két gitra
céc tap doan da qudc gia va nha cung ing ndi dia van
chua séu. Thi hai, ty 1& gia tri gia tang noi dia thap gay
han ché téng trudng thu nhap va qua trinh hoc hdi cong
nghé. Thi ba, thanh phan dich vu trong xuét khiu, dac
biét la céc dich vu tri théic nhu ky thuét va logistics s6,
van chua phét trién tuong xng, hién chi chiém khoang
12% téng kim ngach xuét khau. Th&? tw, mé hinh ting
trudng dua vao xuat khiu da gia tang 4p luc 1én moi
truong, dt ra thach thic vé tinh bén virng clia mo hinh
phét trién hién nay.
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Trong boi cadnh phan ménh dia chinh trj gia tang va
bién déng kinh t€ toan cau — dugc phan anh qua
céc Chi s6 Bét dinh Toan cau (World Uncertainty
Index) — Viét Nam dang tan dung hiéu qua xu

hudng da dang héa nhu’ md hinh "Trung Quéc + 1"
va da phuong héa san xuét (friend-shoring) dé
khang dinh vi thé 13 mét co s& san xuét thay thé hap
dan hang dau khu vuc, bén canh An Po va
Malaysia.

Kha nang chéng chiu va phuc héi (resiliency) trong
chudi gia tri hién dang tr& nén quan trong tuong
duong véi wu thé vé chi phi. Viéc duy tri van hanh
lién tuc trudc céc cu soc va diéu phdi mang UG
nha cung Ung phic tap la yéu t6 cét 16i quyét
dinh vi thé cla quéc gia. Kinh nghiém thuc tién
cho thdy Viét Nam s& hitu nén tang vitng chac
vé 6n dinh chinh tri va ky luat van hanh, déng thdi
dang tich cuc khoi thong thé ché va nang cép ha
tang phuc vu méi trudng kinh doanh.

Ham y chién lugc 1 rat rd rang: Giai doan phat trién
tiép theo yéu cau Viét Nam thuc hién budc nhay
vot ti “két n6i” sang “nang luc ndi tai”. Diéu nay doi
hoi sy tham gia chi dong hon cla doanh nghiép
ndi dia, 1am sau sac lién két chudi cung ing va tich
hop cac dich vu tham dung tri thd’c vao hoat dong
s&n xuét xuat khiu. Pay 13 16 trinh tat yéu dé Viét
Nam vuon 1én nhirng tang gid tri cao hon trong
mang Iudi toan cau.




Vai tro nha dau tu’ then chét:
Tich holp vao chudi gia tri toan céu

Su’ hién dién cua Intel minh ching ré nét cho nang lu'c hdi nhap va kha néng phuc hoi cda Viét Nam. Intel Products
Vietnam (IPV) Ia mét xich quan trong trong mang IU'Si sén xuét toan céu cda Intel, vdi kim ngach xuét khdu vu'o't 13
ty USD méi ndm. Trong giai doan dai dich COVID-19, IPV tirng dong g6p t6i 50-60% san Iuong I3p rép va kiém thd?
toan cau cua tdp doan Intel, khang dinh vai trd 13 mét diém san xuét bén bi. Tuy nhién, kinh nghiém cua IPV ciing
phan énh tinh phén téng mang tinh th(? béc cda céc GVC, noli céc quyét dinh chién luoc nhu’ phén bé sén phém,
quyén s& hitu thiét k& va phét trién cong nghé vén cha yéu tép trung ngoai Viét Nam. Vi vi thé 1a nha déu tu’ tién
phong; vai trd cda Intel da vu'o't ra ngoai pham vi san xuét don thuén dé tién tSi diéu phdi hé sinh thai: ting cuong
phéi hoo vdi nha cung ing, thic déy déng bé hda chinh séch va vén ddng cho su’ linh hoat vé ha tang. Intel dang
déng hanh cung Viét Nam trong qué trinh chuyén déi t&’ mét "don vi thu'c thi dang tin cdy" trd thanh mét déi tac tich
holp gié tri cao trong chudi gig tri bén dén toan céu.
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Hinh 8.1 Tang trwdng xuat khau ciia Viét Nam so véi thé gidi. Nhém tac gia bat dau tir ndm 2007

la nam Viét Nam gia nhap WTO
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Hinh 8.2 Sy’ bat dinh trén thé gidi so véi Viét Nam

Nguén: Chisé Bat dinh Thé gici (World Uncertainty Index)

Bang 8.1 Gia tri xuat-nhap khau cia mit hang dién tir, may tinh, va linh kién (2016-2025)

Xuét khau USD Nhap khiu USD Tonggia trithwongmai Ty Ié tangtruéng (%)  Ghichu

2016 18.5 27.8 46.3 19.3 Téng trwdng nhanh nhd FDI ti Samsung, LG, Intel
2018 29.4 38.6 68.0 6.2 M@ rong san xuét tai Bic Ninh, Thai Nguyén, Hai Phong
2020 44.6 64.0 108.6 23.5 Tang trudng bat chdp COVID-19

2022 55.5 81.9 137.4 8.9 Xuat khau manh qua Hoa Ky va EU

2023 57.3 88.0 145.3 5.8 Tang trwdng cham lai vi nhu cau

thi trw@ng dién ti gidm toan cau
2024 72,6 1071 179.7 23.7 Nhap khau vugt mirc 100 ty USD Ian déu tién

2025 (first 9 months) 77.5 110.0 187.5 418 Mt hang dién ti¥ trd thanh xuét-nhap khau cao nhat.

Nguén: Cuc Thdng ké Viét Nam, tri’ong muc Gig tri xuét-nhdp khu cia mat hang dién td; may tinh, va linh kién (2016-2025)
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Hinh 8.3 Gia4 tri xuat khau cta Intel Products Vietnam (Tinh béng triéu USD)
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CcChuong S

L6 trinh chién luvoc cho
hé sinh thai ban dan Viét Nam

Nganh ban dan cla Viét Nam dang héi nhéap vao
chudi gia tri toan cau. Tuy nhién, dé hién thuc héa muc
tiéu phét trién tiép theo, Viét Nam can mét bd khung
chién lugc méi. Bdo céo nay lam rd by tru ¢t hé sinh
thai d& dugc boi ddp trong hai thap ky qua: kién tric
chinh séch, thu hdt FDI, xéy dung quy mé san xuét,
nang luc déi mdi sang tao, phat trién nguén nhan luc,
lam sdu chudi cung Ung va tang cudng kha nang
chéng chiu cla hé théng.

S5S

Ly ,!:,:. AN,
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Chuong 2 va Chugng 3 minh ch’ng rang khung chinh
sach cua Viét Nam da thu hut hiéu qua céc nha dau tv
tién phong nhu Intel, Samsung va Amkor Technology.
Tuy nhién, thanh céng nay déng thdi ma ra nhirng yéu
cau chién luge méi trong co ché quan tri va diéu phdi
chl déng dé t8i wu hda cac ngudn luc. Thit nhat, viéc
thai can bang gitta mé hinh phat trién do Nha nudc dan
d&t va hiéu qua van hanh theo ca ché thi trudng hién 14
dv dia cai cach quan trong can dugc tiép tuc khoi
théng. Thit hai, tién trinh dich chuyén t su gén két chét
ché véi dong vén dau tu truc ti€p nudc ngoai sang boi
d&p ndi tai cho céc doanh nghiép ndi dia dang ding
trudc nhirng cd hdi bt pha. Thit ba, khat vong héi nhap




s&u réng hon vao chudi gia tri toan cau can duoc
dung hoa can than vdi yéu cau vé tu chl chién
lugc va kha nang chéng chiu clia cé hé théng kinh
té trong mot bdi cénh dia chinh tri day bién dong va
phan manh.

Nhu Chuong 4 da phén tich, & cap dé nganh, Viét
Nam d& xay dung dugc vi thé dang ké trong linh
vuc l&p rép, kiém th’ va dong géi (Assembly,
Testing, and Packaging — ATP), nhung van ch yéu
tap trung & céc phéan khic gid tri trung binh dén ha
nguon. Viét Nam cd tiém néng bt phé trong linh
vuc ché tao wafer (wafer fabrication) va thiét ké vi
mach (IC design) — nhi*ng phén khic then chét
nam gil phan I&n gid tri va quyét dinh chd quyén
codng nghé trong san xuét ban dan.

Déi mdi séng tao cling cé nhiéu bién chuyén nhu
da néu trong Chuong 5. Viét Nam vugt tri so vdi
cac quéc gia cung nhém trong ndng luc chuyén
héa déu vao, nhung hiéu qué nay déng thdi van

béc 16 nhitng diém dé t6n thuong mang tinh cau tric.
Luan diém nay dugc mé réng & Chuong 6, dénh gid
ngudn nhén luc day tiém néng cua Viét Nam. Muc tiéu
dao tao 50.000 kj su’ bén dan vao nam 2030 I3 dinh
hudng hop ly, nhung déng thai can ddm bao chat lugng
va su lién két vi nhu cau clia nganh ban dan. Thuc t&
hién nay khi ty I& nhan luc trinh d6 sau dai hoc mdi chi
chiém khoang 4% va phan I6n nguén luc R&D van tap
trung tai khu vuc cong tao nén tiém ning dé Viét Nam
xay dung nhan luc cdng nghé trong dai han. Viéc khoi
théng céc diém nghén vé ha tang nghién cltu—nhu kha
nang ti€p can phong thi nghiém dat chuén, cac tdm ban
dan da dv an (MPW) va phan mém thiét k& EDA—hién
la wu tién diéu phéi cap thiét dé chuan bi déi ngti nhan
tai s&n sang cho van hanh thuc chién. Viéc ma réng quy
mb tuyén sinh déng thdi yéu cau lién két Nha trudng -
Doanh nghiép chat ch&; néu thiéu lién két nay, nd luc
gia tang s6 lugng sé tang tinh trang 1éch pha ky nang
thay vi gidi quyét thuc chat bai toan nhan luc chéat lugng
cao cho toan hé sinh thai.

Phan tich tai Chuong 7 da nhan dién viéc phét trién chudi cung (ng néi dia van 1a mét thach thie. Sau hai thap nién
tich Ity nang luc dua trén nén tang FDI, tién trinh dich chuyén clia doanh nghiép trong nudc sang céc phan doan
gia tri gia tang cao va san xut tryc tiép dang dat ra nhu cau vé mét co ché diéu phai thj trudng nhip nhang hon.
Pay Ia bai toén vé su’ cong hudng chién Iuoc: doanh nghiép néi dia can sy’ ddm bo vé méat dé nhu cau dé tu' tin
déu tu nang cép, déng thdi viéc chi déng nang cao nang luc ndi tai d& dap ing cac tiéu chuén khat khe va ndm
bat hiéu qua céc ca hoi tir phia cau.

Cuéi cung, Chuang 8 phan tich rang mic dé tham gia cla Viét Nam vao chudi gia tri toan cau GVC van con thap,
mutc dé tich hgp dich vu con han ché trong khi tdc déng méi trudng ngay cang gia tang. Con duding phia trudc doi
hai thiét k& hé sinh thai cé diéu phéi. Viét Nam can vugt ra khdi muc tiéu “tham gia” vao chudi gia tri dé tién t&i “dinh
vi ¢6 chu dich” — Iua chon céc phan khic chién luge cu thé, dong bd héa uu dai chinh séch, dong luc nganh, va xay
dung nang Iuc thé ché du dé duy tri qué trinh nang cap dai han.

Chuing t6i nhan thay nghién cltu nay ton tai ba han ché. Thi nhat, ban chét clia bdo cdo chd yéu mang tinh mo ta
(descriptive) chi chua dua ra lap trudng mang tinh quy chuén (normative). Thi? hai, trong b6i canh cac nha dau tw
va co quan chinh sach dac biét quan tdm vao hé sinh thai trong nhirng nam gan day, viéc béo céo tap trung mo ta
géc nhin clia céc nha dau tu then chét cling la mét gidi han. Céc nghién ciu tiép theo cé thé md réng pham visang
phan tich déng gdp clia céc nha dau tu then chét khac tir thap nién 2020. Thi ba, bédo cdo chua phan tich day dd
vién canh nganh dién t& — vén 12 thi trudng dau ra clia nganh ban dan — déc biét trong béi canh Viét Nam mong
mudn tién sdu hon vao chudi gia tri d& phat trién cac vi mach tich hgp chuyén dung theo ng dung (Applica-
tion-Specific Integrated Circuits — ASICs).




Vai tro cda nha dau tu’ then chét
trong giai doan mai

Xuyén sudt tién trinh kién tao hé sinh thai vSi 7 hoat dong
chinh, Intel Products Vietnam (IPV) da khe?ng dinh vi thé
vai tro 12 ‘D6l téc kiém nghiém' cho céc khung chinh séch;
Nam cham tin nhiém' thu hdt dong vén qudc té; dén vai
tro la ‘Doi tac hé thdng ha téang’ va Vudn vom tri thic’
thdc day déi mdi séng tao. IPV déng thdi dong vai tro 1a
Pai hoc ATP bén dan' tién phong béi dap ngudn nhén lu'c
cdng nghé cao, 'Ngu'di dén dét tiéu chuén toan céu' hé tro
nha cung ung ndi dia, va Ia 'Ngu'si két ndi chudi gia tri toan
cau' gidp Viét Nam hoi nhap séu réng vao mang Iu'Gi
thu’ong mai quéc té. Téng thé céc vai trd nay phan énh c
nhitng co hdi chién Ivgc Ian nhiing théch thd'c trong mé
hinh phat trién hién nay cda quéc gia. Su’ hién dién cla
Intel trong hai thap ky qua da xac Idp vi thé cua Viét Nam
nhu’ mét tém diém sén xudt ban dén cé néng Ivc canh
franh toan céu, déng thoi tao da manh mé dé néng cép
ngudn nhén luc, nha cung (ng, chuén hda vén hanh va
tdng cu'ong co’ ché diéu phdi hé sinh thai.
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Tuy nhién, thu'c tién tir truding holp nghién cl’u ndy cing
chi ra réng viéc hoi nhdp séu vao chudi gig tri toan céu
khdng tw’ dan dén kha néng Iam chd céc phén doan gig
tri gia téng cao ngay I3p tu'c. DU IPV d3 cd bu'de chuyén
minh t&’mé hinh thuc thi'Copy Exactly'(sao chép chuén
Xxac) sang tham gia vao cac cong doan ky thuat phuc
tap va déng phét trién gidi phép, céc quyét dinh chién
Iuge vé thidt k&, cong nghé I6i va phén bé sén luong
nam du'di su’ diéu phdi t mang IU'Si tdp doan toan céu.
Vi vy, vai tro cda Intel hién dang trd thanh mét ‘Béi tac
déng phat trién hé sinh thai’: song hanh cing Nha nudec
va cac bén lién quan trong viéc xay du'ng nhan tai, néng
tdm néng Iuc cda nha cung Ung va tham gia tv’ vén
chinh sach. Viéc tan dung hiéu quég cac nha dau tu’ tién
phong nhu’ Intel sé gidp Viét Nam cung cd vj thé va
chiém linh céc néng Iuc déi mdi séng tao cd gid tri gia
tang cao hon trong tuong lai.







