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Chuing t6i xin gli 161 cdm on sau sdc dén tat cd céc cd nhan va té chiic da déng gép cho
nghién cttu nay. Xin trén trong cam on Dai hoc Fulbright Viét Nam (déc biét la Cha tich Scott
Fritzen, nguyén Hiéu trudng Trudng Chinh sach cong va Quan ly Fulbright Vi Thanh Tu’ Anh, va
nguyén Quyén Hiéu trudng Chuong trinh Dai hoc Tran Vinh Linh) cung Dai s& quan Hoa Ky tai
Viét Nam vi su hd trg va hgp tac quy gid. Chung téi cling xin gli 181 cdm on dén céc chuyén gia
nganh, nha hoach dinh chinh séch, va céc nha gido duc da cung cép nhitng y kién va dinh

hudng quy bau. Chan thanh cam on su’ hd trg vé hoc thuét va hau can tir Doan Thuy Duong

va Nguyén V& Hoang Trinh, cwu hoc vién FSPPM, cung su’ diéu phéi khong thé thidu cua

Huynh Thanh Tung, cén bé quan ly du an cla FUV. Béo céo nay sé& khong thé hoan thanh néu
thiéu di chuyén mon va sy’ tan tdm cuia ho trong viéc dinh hinh tam nhin cta Viét Nam vé mot

nganh cong nghiép ban dan canh tranh va bén virng.
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Nganh cong nghiép ban dan Viét Nam:
Co hoi va Thach thic o

Viét Nam dang tu dinh vi tr@ thanh mét nhan t6 trién vong trong nganh cong nghiép ban dan toan cau, nhd
vao céc chinh séch chién ludc, loi thé dia ly va nguén nhan Iuc tré dang phat trién. Tuy nhién, nhitng khoang
céch dang ké trong phat trién luc lugng lao déng, hop tac gitra doanh nghiép va hoc thuét, cling nhu’ ca s&
ha tang dang can trd tién dé nay. Tém tat dudi day néu bat nhirng co hdi va thach thifc trong céc phan khic
Lap rép, Kiém thit, va Ddng gdi (Assembly, Test, and Packaging - ATP) va Thiét k& Mach Tich hgp (Integrated
Circuit - IC), cung vai cac khuyé&n nghi dé khac phuc nhitng rao can nay.

Co hoitrong
linh vi'c ban dan

Tiém nang cla Viét Nam xuét phat t mét s6 yéu té:

Chinh sach thuan I9i ctia chinh phii: Cac wu dai, mién gidm thué va dau tu’ vao co sé ha tang thu hit dau
tu tryc ti€p nude ngoai (FDI) vao sén xuét cong nghé cao.

Vi tri chién lwgec: Vi tri gan céc trung tam dién t& toan cau gidp Viét Nam tdng cudng vai tro trong chudi
cung Ung quéc té.

Nhu cau gia tang: Viéc st dung ngay cang nhiéu thiét bj dién t& tiéu dung va cong nghé 6 t6 lam gia tang
nhu c4u vé linh kién ban dan.

Nguén nhan lu'c tré déi dao: S6 lugng I6n sinh vién t6t nghiép tir cac trudng dai hoc ki thuét tao nén tang
vitng chac cho phét trién nguén nhan Iuc.

Nhirng Igi thé nay cho phép Viét Nam tr& thanh mét mat xich tiém néng trong chudi gid tri ban dan. Tuy
vay, kha nang tan dung nhi*ng co hodi nay dang bi can tr& bdi cac thach thiic quan trong.

Thach thirc trong
phat trién nguén nhan luc

Phén khuc L3p rap,
Kiém thd’ va Béng g6i (ATP)

Thiéu hut chwong trinh dao tao chuyén biét: Viét Nam thi€u céc chuong trinh dao tao hoéc chirng chi
chuyén sau vé ATP. Ky su tir céc nganh lién quan nhu co khi, dién can tir 6 thang dén 2 nam dao tao thuc
t& tai chd, gay t6n kém va han ché hiéu qua cong viéc.

Thiéu giang vién va trang thiét bi: Khan hiém gidng vién chuyén sau vé ATP va céc trudng dai hoc thiéu
thiét bj tién tién phuc vu dao tao. Su’ hgp tac gitta doanh nghiép va trudng dai hoc trong chia sé ngudn luc
con han ché.

Khé khin trong giit chan nhan tai: Cac vi tri trong ATP kém hap dan hon do mdc Ivong thap hon va méi
trudng lam viéc trong nha mdy khac nghiét, so vdi céc vi tri khdc trong nganh ban dan nhu thiét k& IC.




Phén khuc Thiét ké
Meach Tich hop (IC)

Thiéu hut sinh vién tét nghiép chuyén mén: DU mét s6 trudng dai hoc ¢ chuong trinh thiét ké IC, chi
khodng 50 sinh vién t6t nghiép chuyé&n nganh nay méi nam. Céc sinh vién nay can duoc dao tao thém dé dat
tiéu chuan céng nghiép vi chuang trinh hoc 16i thoi va thiéu thuc hanh thuc té.

Thiéu hut céc vi tri cao cap: C4c vj tri quan trong nhu Kién tric su’ Hé théng va Kién tric su’ Chip rat thiéu
hut. Phan I&n céc cong ty thiét ké tai Viét Nam chilam du én gia cong, vdi cac quyét dinh mang tinh kién trdc
chu y&u do déi tac nudc ngoai dua ra, han ché su’ phét trién chuyén mén trong nudc.

Mat cén déi vé ky nang: Mac du s6 lugng ky su thiét ké so6 (Digital Thiét ké) tuong déi déi dao, ky su’ thiét
ké tan s6 vo tuyén (RF) va thiét ké tuong tu (Analog Thiét ké) lai khan hi€ém do yéu cau kién thic chuyén sau
ma chuong trinh dao tao truyén théng chua dép ing.

Thiéu co' s& ha tang va hop tac: Cac trudng dai hoc thudng thiéu thiét bi dat tién phuc vu xéc thuc thiét
k€ IC. Sy hop téc yéu kém gitra hoc thuét va doanh nghiép lam han ché ca hdi cho sinh vién tiép xuc thuc té.

Khuyén nghi
chién lwoc m-

1. Xay dung chu'ong trinh dao tao chuyén sau

B Phét trién gido trinh ATP va thiét k& IC phu hdp v&i nhu cau cong nghiép.

B Tao co hdi thuc tap vSi déi tdc doanh nghiép dé nang cao ky nang thuc hanh.
2.Pau tu’ vao nguén luc chia sé:

B Thanhlap céc trung tdm dao tao do nha nudc dau tu, trang bi cdng cu ban dan tién tién.

B Khuyén khich hop tac giita trudng dai hoc va doanh nghiép dé t6i u'u héa st dung nguén luc.
3. Nang cao chuyén mon giang vién:

B Thu hdt chuyén gia ti* nganh cong nghiép vao giédng day véi ché dé dai ngd canh tranh.

B Tao diéu kién cho gidng vién tham gia céc du éan cong nghiép dé cap nhat kién thic.
4. Tang cuong hop tac giira nganh va hoc thuat:

m  Khdixudng céc du an nghién clitu chung dé diéu chinh dao tao theo nhu cau thuc té.

B Thudng xuyén cap nhat chuong trinh giang day dé phan anh thuc tién nganh céng nghiép.
5. Cai thién viéc gil* chan nhan tai:

m  Nang cao luong thudng va phic Igi cho k¥ su’ trong linh vic ATP va thiét ké IC.

B Nhan manh vai trd quan trong clia nganh ban dan trong thic day déi mdéi sang tao

va tang trudng kinh té.

6. Phat trién ky nang lanh dao va kinh doanh:

B Nangcao ky nang cho chuyén gia tif cac linh vuc lién quan dé ho chuyén

B sang phét trién kinh doanh trong ban dan.

Thiét lap chuang trinh 8 van dé phét trién néng luc 1anh dao trong nganh.

Két luan

Nganh ban dan Viét Nam cé tiém nang to I8n, dugc thic ddy bdi cac Ioi thé chién luge va thi trudng
dang m& rong. Tuy nhién, viéc gidi quyét cac khoang cach trong phat trién nguén nhan luc, ha tang dao
tao, va hap tac gilta céc bén lién quan la diéu kién tién quyét. Bang céch dp dung céc chién luoc trong
tam, Viét Nam c6 thé tu khéng dinh minh [a mét nhan t& canh tranh trong chudi gid tri ban dan toan cau,
gdp phan thuic day tang trudng kinh té€ va déi mdi sang tao.
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Trong nhitng ndm gan day, Viét Nam da nd luc déng ké dé phét trién cong nghé néi chung va nganh céng
nghiép ban dan néi riéng. Kha néng dat dugc cac muc tiéu phat trién kinh t& - x4 hoi day tham vong clia
Viét Nam sé& phu thudc chid yéu vao thanh cong trong qua trinh chuyén déi sang céc hoat dong kinh t&€ dua
trén cong nghé cao. Nghi quyét s6 52-NQ/TW ctia Bé Chinh tri nam 2019 ("Vé mét s6 chd triong, chinh
sach chl dong tham gia cudc cach mang cong nghiép lan thi tu'") nhan manh vai trd quan trong cua linh
vuc cong nghé trong viéc dinh hinh tuong lai clia Viét Nam. Nghi quyét 52 déc biét dé cao ngudn nhan luc
nhu mét trong tam linh vuc then chét sé tac dong dén qua trinh hoi nhap vao nén kinh té sé. Trén thuc té,
ngudn nhan luc I3 yéu t6 then chét d6i véi qua trinh chuyén déi kinh t& nay.

Chién lugc chuyén déi clia Viét Nam phu hdp véi béi canh dich chuyén dia kinh t& trén thé gidi. Trong
chuyén tham cuia Téng théng Joe Biden tdi Viét Nam vao thang 9 nam 2023, ca Hoa Ky va Viét Nam déu
nhan manh khoa hoc, cong nghé va déi mdi sang tao k¥ thuat sé la trong tam trong quan hé song phuang.
Hoa Ky cam két ho tro Viét Nam phat trién luc Iuong lao déng cong nghé cao. Tuyén b6 chung gitta hai
nudc ghi nhan “ti€m nang to I6n clia Viét Nam nhu’ mét nhén t6 quan trong trong nganh céng nghiép ban
dan.” Céc xu hudng toan cau hién nay trong nganh ban dan dang md ra nhiéu ca héi lén cho Viét Nam, déc
biét khi cac nha san xuat ban dan tai Hoa Ky, Chau Au va Béng A tim cach da dang héa chudi cung ting,
giam sy’ phu thudc vao Trung Quéc.

D& ndm bt nhitng ca hdi nay, Chinh phu Viét Nam da thuc hién nhiéu bién phap déang chi y. Chinh phi d4
hoan thién “Chién Iugc phat trién cong nghiép ban dan Viét Nam dén nam 2030 va tdm nhin 2050” va
“Chugng trinh "Phét trién nguén nhan luc nganh céng nghiép ban dan dén nam 2030, dinh hudng dén
nam 2050", déng thdi thanh 1ap Ban Chi dao quéc gia vé phét trién nganh cong nghiép ban dan do chinh
Th tuéng ding dau. Déng thdi, Chinh phi cling da ddn tiép céc 1&nh dao hang déu trong linh vic ban dan
toan cau, bao gém Nvidia, nham tang cudng quan hé déi téc trong nganh nay. Bén canh do, Viét Nam dé
t6 chiic nhiéu hoi nghi quéc té vé phét trién ban dan dé thic déy hap téc va trao déi tri thic.

Mac du Chinh phi Viét Nam danh wu tién cao cho céc nganh cong nghé cao va cé sy’ thuén Igi tir boi canh
quéc té, Viét Nam van phai déi mat véi nhitng thach thic I6n trong viéc hién thuc hdéa khat vong cong
nghé clia minh, dic biét la trong nganh ban dan. Mét s6 bao cdo cho biét Intel dé Iua chon dau tu’ vao Dong
Au thay vi m& réng ca s& tai Thanh phd H6 Chi Minh, nhan manh nhi*ng van dé vé tinh canh tranh cla Viét
Nam. V& ngudn nhén luc, Viét Nam dang thiéu hut ca vé chat lugng va sé lugng. Theo Hoi dong Kinh doanh
MY - ASEAN, hién tai Viét Nam chi cé khodng 10% s6 k¥ su’ phan ciing can thiét dé ho trg nganh cong
nghiép ban dan mét cach hiéu qua.!

1 Tham khao: “Engineer shortage may harm US plan to turn Viét Nam
into chips powerhouse,” Reuters, ngay ' thang © nam 2023,

Nguén:
https:/www.reuters.comtechnology/engineer-shortage-may-harm-us
-plan-turn-Viét Nam-into-chip-powerhouse-2923-08-31,
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Dé tan dung ca hdi va gidi quyét nhirng thach thiic trong nganh ban “l. m'-
caan

dan, nhiéu trudng dai hoc tai Viét Nam gan day da khdi xudng hodc

ma3 réng cac chuong trinh d&o tao lién quan dén ban dan, nhu thiét

k& mach, va tang cudng hop téc v3i céc doanh nghiép, t6 chiic hoc

thuat trong va ngoai nudc. DU dé c6 nhitng nd Iuc nay, van can mot —
nghién clu toan dién nham giéi quyét cac cau hdi cot I6i lién quan

dén phat trién nguén nhan Iuc nganh ban dan & Viét Nam. Cu thé,

can xac dinh nhitng khodng céch gilta cung va cau vé nhan luc dugc

dao tao cho nganh ban dan trén ca phuong dién s6 lugng va chat lugng,

trong hién tai va tuong lai. Nn&ng kho khan trong viéc thu hep khoéng céch

nay la gi, va cé thé dp dung gidi phdp nao? Van dé nay doi hdi danh gia nhu cau
clia doanh nghiép, nang luc dao tao cla céc co s@ gido duc, va xay dung chinh
séch hé tro phu hop.

DE gidi quyét nhirng cau hdi mang tinh séng con nay, Dai hoc Fulbright Viét Nam phdi hop véi Dai si quan
Hoa Ky tai Viét Nam da khdi xudng moét du’ an nghién ciu nham nang cao chét lugng nguén nhan luc cho
nganh ban dan cla Viét Nam. Dy’ an nay ké thira va tich hgp céc két qua t? nhitng nghién cttu vé nganh
ban dan & trong va ngoai nudc. Méc du trong tdm chinh 1& phan khic Lap rép, Kiém thi va Béng goi
(Assembly, Testing and Packaging - ATP) & ha nguén chudi gié tri, nghién ci?u cling xem xét va dua ra céc
ham y déi vdi phan khiic ché tao va thiét k& chip trong nganh ban dan.

Cu thé, nghién ciu tép trung tré Id1 céc céu hdi sau:

l Ca hoéi chinh cla Viét Nam trong nganh ban dan
nam & dau?

l Nhitng yéu t6 chi yéu ndo han ché sy phat trién
cla luc lugng lao dong cong nghé cao & Viét Nam?

l Céac bén lién quan cta Hoa Ky (chinh pht, doanh
nghiép, hoc thuat, vv.) cé thé ddéng vai tro gi trong
viéc tang cuong luc lugng lao dong codng nghé cao

cua Viét Nam?

l Nhi*ng cai cach quan trong nao can thiét dé hé tro
phét trién nguén nhan lyc trong nganh ban dan?
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Bédo cdo nay dugc thuc hién dua trén phuong phap nghién ctu dinh tinh, két hgp ngudn di? liéu so cap
(phdng van, tho luén, di thuc dia va quan sat) va di? liéu th cép (tir cac nghién cliu trude, bdo céo chinh
phd, 8n phdm clia céc t6 chic, phuong tién truyén théng uy tin). Két qué duoc téng hap va trinh bay chi
tiét trong céc chuong sau. Bdo céo sé dugc chia sé véi céc bén lién quan trong khu vuc cong, tu’ va gido
duc nham cung cép théng tin cho viéc ra quyét dinh chién Iuoc, t6i wu hda phan bé nguén luc va hé trg
khat vong cla Viét Nam trong viéc trd thanh mét nhan t6 quan trong trong nganh ban dan.

A ___ 6 T Béo cdo va nhitng phat hién dugc hoan thién gan nhu déng

r g TI thdi v8i thai diém B Thong tin va Truyén thong (TT&TT) ban
= | hanh Chién lugc Quéc gia vé Ban dan (Chién lugc Quéc gia)

_ - ' vao thang 9 ndm 2024. M&c du nhém nghién ctu da no luc
: [, 5 tham van nhiéu bén lién quan, bao gdm céac nha hoach dinh

chinh sach va chuyén gia, cling nhu’ lam viéc v&i B6 TT&TT,
céc két qua va céc khuyén nghi clia bdo cdo nay cé thé khac
biét so v&i céc tdm nhin dugc dat ra trong Chién lugc Quéc
gia. DUGi day la mét s6 diém khac biét c6 thé cé.

Viéc phat trién nganh céng nghiép ban dan cla Viét Nam dén nam 2050 theo Chién lugc Quéc gia sé&
bao gébm nhiéu khia canh, nhu thiét k& chip, Ip rap, kiém tht va déng géi (ATP), cling nhu’ sdn xuét chip.
K&t qua nghién cu nay cho théay it nhat dén nam 2030, Viét Nam sé& chua dat dugc quy mé kinh t&€ dd Ién
dé ho tro linh vuc sén xuat chip. Thay vao dd, ching t6i khuyén nghi nén danh uu tién cao hon cho viéc
phat trién céc linh vuc thiét ké chip va ATP.

Muc tiéu phat trién luc lugng lao ddng gébm 50.000 k¥ su’ vao ndm 2030 cho nganh cong nghiép ban dan
da duoc dé cap va tuyén bé nhiéu Ian bdi cac cap lanh dao tai cac dién dan chinh thiic va trén mang x&
héi. Tuy nhién, pham vi nganh nghé ma Iuc Iugng lao dong nay sé phuc vu khéng nhét quan trong céc
tuyén b trén (vi du, bao gébm khéng chi nganh ban dan ma con ca ky thuét dién va dién t&, cling nhu tri
tué nhan tao). Nghién ctu nay du’ bao rang Viét Nam sé& can 10.000 kj su’ cho linh vuc ATP va t6i da
15.000 k su’ cho linh vuc thiét k& chip, v&i phan I8n ting trudng trong linh viec nay duoc thiic ddy béinhu
cau tir thi trudng quéc té.
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Trong vai thap ky qua, nganh cong nghiép ban dan trén toan thé gidi da tr&
nén rat chuyén mén héa va toan cau héa, véi mbi phan khic dugc théng tri
bdi mét s6 it céc cong ty IGn hodc ddi khi chi b&i mét hodc hai cong ty 16n

(xem Hinh 2).
Hinh 2. Céc céng ty chi chét trong chudi ban dan toan cau I
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Nguén: Bu'gc tao bdi Quartr. Luu y: Cdc mé hinh chudi cung ('ng cu thé cia mét céng ty
cd thé khac biét v&i céc céng ty con, mé hinh hoat déng hén hop, v.v.).

Nganh ban dan d& phat trién théng qua suw qua céc thap ky 1960 va 1980. Nhitng thap ky sau
tuong tac chat ché vdi nganh dién t& hién dai; chiing kién sy chuyén dich hoat déng san xuét
vUa 1a két qua cla céc tién bd va vira la chat sang khu vuc chau A, ndi céc quéc gia nhu Dai
xuc tac cho nhitng déi mé&i cong nghé trong Loan va Han Quéc phat trién thanh cong céc

linh vuc dién t& . Cong nghé nén tang cla phuong phdp san xuét hiéu qua cta minh. T

nganh xuét hién vao nhirng nam 1940 vd&i phat nhitng nédm 2000, toan cau héa dé tré thanh dac

minh mang tinh cdch mang clia bdng ban dan. trung nGi bat clia nganh, khi thiét k& va san xuat

Sau dé, su ra doi clia mach tich hgp vao nhitng thudng duoc tach roi. Su' tach biét nay da dan dén

néam 1950 da ma& ra mét ky nguyén thu nhd hda céc loai chip ngay cang phuc tap va doi hoi céac

nhanh chdéng kich thudc béng ban dan va san khodn dau tu I&n vao co s& ché tao (xem Bang I1.1).
xuét hang loat. Xu huéng nay tiép tuc kéo dai
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B6i canh nganh
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Béng iA. M6 hinh hoat dong clia cac cong ty ban dan |
1950s 1960s 1970s 1980s 1990s 2010s
Phan mém
Nha cung cép IP Nha cung cép IP
Thiét k& chip Thiét ké chip Thiét k& chip
fabless fabless fabless

Nha san xuét
bén dan tich
hop (IDM)

Nha san xuét
ban dan tich
hop (IDM)

Nha san xuét
bén dan tich
hop (IDM)

Nha san xuét
ban dan tich
hop (IDM)

Nha san xuét
bén dan tich
hop (IDM)

Nha san xuét
bén dan tich
hop (IDM)

San xuat may,

Sén xuét may,

Sén xuét may,

San xuét may,

San xuat may,

thiét bi san thiét bi san thiét bi san thiét bi san thiét bi san
xuét chip xuét chip xuét chip xuét chip xuét chip
Cong cu thiét Cong cu thiét Cong cu thiét Cong cu thiét
k& (EDA) k& (EDA) k& (EDA) k& (EDA)
Nha may Nha may Nha may
duc chip duc chip duc chip
Boéng gdi Doéng gdi
(ATP) (ATP)

Nguén: Hiép héi Céng nghiép Ban dan (Semiconductor Industry Association), 2018.

Ly thuyét "dan séu bay" cung cap mét khung khé hitu ich dé hiéu céc xu
hudng toan céu trong phét trién chét ban dan. Vai trd di déu trong hoat
déng san xuat da dich chuyén gitta cac quéc gia theo su’ chénh 1éch vé
chi phi lao déng. Qua trinh nay bat déu tai Hoa Ky vao nhitng nam 1970,
chuyén sang Nhat Ban vao nhitng ndm 1980 va cubi cung chuyén t&i
Han Qudc va bai Loan vao nhirng nam 1990. Khi déi mét véi chi phi lao
déng tang cao, Hoa Ky da chuyén trong tam sang céc hoat dong c6 gia
tri gia tdng cao nhu’ phét trién cac cong nghé nén tang (Core IP) va cung
cép thiét bi cho hoat déng san xuat ban dan.




Nhat Ban tap trung vao thé manh vé khoa hoc vat liéu, trong khi Han Quéc va Bai Loan ciing c6 vi thé trong
hoat dong san xuét chip. Trong khi dé, EU tap trung vao céc linh vuc khéc trong chudi gid tri ban déan. Cac
cong ty chau Au ditng dau trong viéc sdn xuat mdy méc dudc st dung dé san xuét chat ban dan, véi ASML
cla Ha Lan ndm gil? gan nhu’ doc quyén vé san xuét cac dong mdy quang khéc tién tién phuc vu cho viéc
tao ra céc bong ban dan kich thuic siéu nhd. Ngodi ra, chau Au cling [a mét co s& nghién cliu va cung cap
mét phan déng ké céc hda chat va khi dét can thiét cho san xuat chip; diéu dé gidip khu vuc nay dinh vi

dugc vai trod clia minh trong s phét trién clia nganh béan dan toan cau.

M6 hinh toan cau héa va chuyén mén hda nay
da thay d6i dang ké cach thiic hoat déng trong
nganh cong nghiép ban dan. Céc tiép céan
trudc day, noi mét thuc thé duy nhat quan ly
tat ca céc giai doan san xuét, da dugc thay thé
bang phuong phap phan khtic va chuyén mén
hoa hon. Cac cong ty riéng 1€ hién nay chuyén
vé ting giai doan san xuat cu thé, tao ra cac
diém gia nhap cho céc qudc gia dang phat
trién nhu Trung Quéc, Malaysia va Viét Nam.
Nh& d6, nhitng quéc gia nay cd thé tham gia
vao céc phan khic co gia tri gia tang thap hon
nhu 13p rép, kiém tra va déng gdi (ATP) hodc

théng qua gia cong thiét ké mach tich hap (IC).

Bén canh vai tro dé dugc thiét 1ap trong nganh dién
tl, céc chip chuyén dung dugc biét téi nhu bé téang
toc Al (Al accelerators) dang ching kién sy tang
trudng dang ké cling vdi su’ phét trién nhanh chdng
clia tri tué nhan tao tao sinh (generative Al). Cac
chip nay dugc thiét ké dac biét dé xt ly cac phép
tinh phic tap can thiét cho cac iing dung Al nhu
nhan dién khuén mat, x& ly ngdn nglt tu’ nhién, va
hoc sau (deep learning). Sy’ hdi tu nay da lam gia
tdng dang k& tdm quan trong cla nganh coéng
nghiép ban dan, khadi mao mét cudc chay dua
quyét liét gitta cac cudng quéc kinh t& nham dam
béo kha nang tiép can cong nghé tién tién. & mot
muc dé nao do, chip hién nay duoc coi la van dé

lién quan dén an ninh qudc gia.

Su céng thang trong quan hé thuong mai gitta My va Trung Quéc dang tac déng déng ké dén nganh cong
nghiép ban dan toan cau, lam néi lén nhu cau "reshoring" (dua san xuéat vé nudc) dé gidm sy phu thudc vao
Trung Quéc. Do céc nha may I8p rap, déng gdi va kiém tra (ATP) thudng duoc dit gan céc doanh nghiép
dién t& ha nguén, Trung Quéc tan dung vi thé dan dau trong san xuét thiét bi dién t& dé chi phéi linh vuc
ATP va ndm gilr 38% thi phan toan cau vao ném 2020 (Hiép héi Cong nghiép Béan dan, 2021). Hon nita,
Trung Qudc gan nhu déc quyén doi véi hai loai khodng san quan trong la gallium (Ga) va germanium (Ge),
nhi*ng nguyén liéu thiét y&u cho san xuat ban dan.

Pao luat CHIPS, dugc ban hanh vao thang 8 nam 2022, la mét nd Iuc quan trong cla Hoa Ky nham khoi
phuc hoat déng san xuét ban dan trong nudc va thic ddy moét chudi gia tri ban dan toan cau bén virng va
an toan hon. Pao luat nay bao gébm viéc phan b6 ngudn tai tro dang ké cho nghién cltu va phét trién cac
cong nghé chip thé hé tiép theo; khuyén khich céc cong ty san xuat chip tai Hoa Ky thong qua céc khoén
ho trg tai chinh; va thuc hién cac chuang trinh phét trién nguén nhan luc nham xay duwng mét nganh cong
nghiép san xuat chip véi déi ngli lao déng cé ky néng cao tai M.

Tuong tu, Dao luat Chip chau Au duoc ban hanh vao thang 9 nam 2023 nham téng cudng vi thé clia chau
Au trong nganh céng nghiép ban dan thong qua k& hoach dau tu tri gid 43 ty euro véi tén goi "Chips for
Europe". Séng kién nay dit muc tiéu khuyén khich nghién cttu, phét trién va san xuét ban dan trong EU,
huéng dén viéc tang gap déi thi phan clia chau Au trong nganh cong nghiép ban dan toan cau ti muc hién
tai lén 20% vao n&m 2030. Bang cach nay, dao luat nhdm gidam su’ phu thudc vao céc quéc gia khac va
tang cudng chl quyén cong nghé clia chau Au. Ngoai ra, Bao luat Chip chau Au con thiét 1ap mot khung
hop téc gilta cac quéc gia thanh vién EU dé giam sat chudi cung tng, dy dodn tinh trang thiéu hut va ing
phd hiéu qua vdi cac cudc khiing hoang.
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Boi canh nganh
ban dan toan ciu

Nhét Ban ciing dang nd luc manh mé dé khéi phuc vi
thé dan dau trong nganh céng nghiép ban dan vdi
chién lugc dugc BO Kinh té, Thuong mai va Cong
nghiép (METI) trién khai vao ndm 2021, xac dinh ban
déan va céc nganh cong nghiép s6 la uu tién quéc gia.
Chién Iugc nay bao gdm chuong trinh Post-5G tr gid
200 ty yén va chuong trinh Green Innovation Fund tri
gid 2 nghin ty yén. Ban sfa d6i nam 2023 nhan manh
vao viéc phat trién céc chip Al tiéu thu nang lugng
thap va ca sd ha tang phuc vu sén xuét chip. Nam
2022, tém cong ty hang dau clda Nhat Ban da thanh
lap Rapidus, v&i su’ hd trg tai chinh ti chinh phd, nham
s&n xuat hang loat céc ban dan thé hé tiép theo, dat
muc tiéu phét trién chip 2 nanomet vao ndm 2027.

Chién lugc K-semiconductor la budc di tédo bao cla
Han Quéc nham clng ¢b vi thé trong nganh cong
nghiép ban dan. Chién lugc nay bao gdm ké hoach
dau tu tri gid 450 ty USD dén nam 2030, v3i muc
tiéu xay dung chudi cung (ng ban dan toan dién
nhét thé gidi. K& hoach nay bao gobm céc uu déi thué
dé khuyén khich nghién citu, phat trién va xay dung
c0 s8 ha tAng cho tat ca cac bén trong nganh, tir cac
tap doan I6n dén céc startup linh hoat. Chinh phd
Han Quéc dang thiét 1ap mét cum codng nghiép ban
dan I8n gan Seoul, noi & Ia trung tam clia ba co s&
nghién cu va phat trién (R&D) cling nhu’ trung tam
gigo duc, thuc day su’ hop tac va déi mdi. Ngoai ra,
Han Quéc con ma réng hap téc chién lugc ra ngoai
bién gidi. Han Quéc hudng téi hop téc véi Hoa Ky
trong linh vuc R&D va san xuét chip dang clng cd
nganh cong nghiép ban dan clia cé hai quéc gia. Cac
cong ty nhu Samsung va SK Hynix dang hd trg né luc
nay v3i khoan dau tu hang ty USD vao cédc nha may
san xuéat tai Hoa Ky.
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Chién lugc clia Dai Loan tap trung vao viéc xay dung mét luc
luong lao déng cd k§ ndng trong nganh ban dan. Bai Loan da
trién khai céc sang kién nhu "K& hoach Ban dan TU Trén
Xuéng 2025 (2025 Top-Down Semiconductor Plan)" nham
phét trién nhan tai théng qua céc chuong trinh dai hoc vé ban
dan, tri tué nhan tao (Al) va ky thuat. Mot sang kién quan trong
khéc Ia "Chuong trinh D&i méi Céng nghiép Dua trén Chip
(Chip-based Industrial Innovation Program -CBI)", v&i muc
tiéu thu hdt nhan tai nudc ngoai va iing dung Al vao thiét ké
chip. Bén canh dd, Pai Loan thic ddy céc méi quan hé hop
tac quéc té& thong qua "Chuang trinh INTENSE", nhdm thu hut
nhén tai dén Dai Loan hoc tap va lam viéc sau khi tét nghiép.
Chuong trinh nay ban dau huéng dén sinh vién tir Viét Nam,
Indonesia va Philippines vao nam 2024. Ngoai ra, cac chinh
séch mai day cling bao gobm viéc tdng cutng wu dai thué cho
chi tiéu R&D va b6 sung khoén tin dung cho céc cong ty dau
tu vao thiét bi san xuét tién tién.

An Do dang khdi dong mét hanh trinh déay tham vong
dé trd thanh mét nhan t6 quan trong trong nganh cong
nghiép san xuat chip toan cau. Pugc hd trg bdi céc
khodn dau tu I8n tir chinh phd, dé xuat ho trg tri gia
hon 21ty USD dang duoc can nhdc cho céc nha may
s&n xuét chip va cac ha tang quan trong khac. N6 luc
nay khong chi ditng lai & viéc san xuét. An D6 dang
nham muc tiéu chién luoc phat trién mét hé sinh thai
ndi dia hoan chinh, thic day chuyén mén vé thiét ké
chip, phét trién nhan luc va xay dung cdc nha may lap
rap va kiém thir.

La mét trung tam 13p rdp va kiém th{ chip I8n & Béng
Nam A, Malaysia hién cling dang d&t muc tiéu tr&
thanh mot nhéan t6 hang dau trong nganh cong nghiép
chip toan cau. Ho dang tan dung mét cach cé chién
lugc céc cang thang dia chinh tri bang cach dinh vi
minh la mét khu vuc trung 1ap cho san xuét chip, thu
hit céc cong ty dang tim kiém céc giéi phap thay thé
cho Trung Quéc. Chinh phd Malaysia dang dau tw
manh mé&, trién khai mét chién lugc quéc gia nham thu
hat hon 100 ty USD von dau tu. Tham vong cua
Malaysia v&i nganh ban dan mang tinh bao trum nhiéu
linh vuc. Quéc gia nay dang xay dung mot cong vién
thiét k& chip khéng 16 d& nang cao chuyén mén trong
nudc va vugt ra khdi hoat déng 13p rép, kiém thir théng
thuding dé tién xa hon trong chudi gid tri. Déng thai, ho
cling dang dau tu manh vao dao tao luc lugng lao
dong hudng t&i xay dung luc lugng 60.000 kY su.
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Nganh cong nghiép ban dan dé cho thdy hiéu suat antuong @ !
vGi téc dd tang trudng gdp hang nam (CAGR) trén 10% qua

trng ndm. Xu hudng tang trudng manh mé nay du kién sé

ti€p tuc duy tri, v&i du bdo cho thdy muic tang trudng hai con

s6 sé kéo dai trong thép ky t&i (xem Hinh 3).

Gia tri thi trudng ban dan toan cau |

Semiconductor Market Value 2018 - 2030
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Tuong tu, theo udc tinh clia Statista Market Insight (Hinh 4), thi trung ban dan du’ kién sé dat quy mé
khéng 16 vao nam 2024, véi doanh thu udc tinh khodng 613,10 ty USD. Trong s6 céc phan khic khac nhau
cla nganh, mach tich hop (IC)la déng luc chinh, du kién sé dat 500,70 ty USD vao ném 2024. Thi trudng

——¢@ nay cling dugdc ky vong duy tri da tang trudng 6n dinh, v3i téc dé tang trudng gdp hang nam (CAGR)
khoang 6,30% trong giai doan 2024-2027. Trung Quéc dugc du dodn sé la qudc gia thu vé nhiéu IQi
nhuan nhéat, v&i doanh thu khodng 198,90 ty USD vao ném 2024.

Doanh thu toan ciu clia nganh ban dan theo phankhic I

Semiconductor Revenue by Segment
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Sy phat trién nganh ban dan

tai Viet Nam

Nganh céng nghiép chip toan cau dang trai qua mot
su’ chuyén dich I&n do tac dong clia qua trinh tach
roi (decoupling) gitta My va Trung Quéc. Céc qudc
gia trén thé gidi dang tap trung dau tu manh mé vao
s&n xuét va déi mdi cong nghé ban dan trong nudc
nham gidm phu thudc vao nguén cung ti bén ngoai.
Viét Nam cé thé tan dung xu thé nay bang cach phat
trién déi ngli nhan luc cd tay nghé cao, thu hut dau
tw nudc ngoai va thiét 1ap céc méi quan hé déi tac
chién lugc. Viéc tap trung vao nhirng linh vuc then
chét nay sé gidp Viét Nam ciing ¢6 vi thé nhu mét
déi thd canh tranh déng gom trong nganh cong
nghiép ban dan toan cau.

Linh vuc I3p rép, kiém dinh va déng g6i (ATP)
tai Viét Nam, dugc khdi dau tir khodn dau tu
1ty USD cua Intel tai Khu Cong nghé cao Sai
Gon vao nam 2010, gan day da chiing kién
su bung né. Ba tang trudng nay dudc dénh
dau bdi su gia nhap clia Onsemi vao ndm
2014, viéc Intel m& rong quy mo nam 2021,
su thanh lap cla Hana Micron Vina va
Amkor Technology lan Iugt vao céc ndm
2021 va 2023, viéc khdi cong xay dung co
s& san xuét cla Victory Giant Technology
ndm 2024, cling v&i ké hoach san xuét sap
tdi clia Samsung.

Theo di¥ liéu tu Statista Market Insights, thi truong ban dan tai Viét Nam dudc du’ bdo sé tang trudng dang
ké vao ndm 2024, v8i doanh thu udc tinh dat 19,89 ty USD. Trong do, mach tich hgp (IC) dong vai tro
xuong séng cua thi truong, du kién sé dat 16,26 ty USD trong ndm 2024. Thj trudng nay dudc du béo sé
tiép tuc tang trudng tét véi tc do tang trudng kép hang nam (CAGR) la 9,62% trong giai doan

2024-2027, dat quy mé 26,20 ty USD vao nam 2027.
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Viét Nam hién cé hon 30 cong ty FDI trong linh vuc thiét ké IC, bao gébm nhirng tén tudi Ién
nhu Renesas, Synopsys, Cadence, cung cac startup sang tao nhu’ Ampere, ADTechnology,
Inphi, FingerVina va Dolphin Technology. Bén canh dé, con cé nhiéu doanh nghiép quy mé
nho han véi khodng 100 nhén su’ hoéc it han. Bang chu y, hdng Marvell du kién s& m& moét
trung tam thiét k& ban dan quy mé Ién tai TP. H6 Chi Minh vao cudi nam 2024.

V& phia doanh nghiép trong nudc, hién chi cé mét sé it cong ty thiét ké IC, trong dé VHT
(thudc Tap doan Viettel) va FPT 13 hai ci tén nSi bat. Tuy nhién, quy mé hoat déng clia howvan
con nhd, v8i tdng s6 nhan su’ clia €3 hai cong ty vao khoang 200 ngudi.

Chién lugc Phat trién Nganh Céng nghiép Ban dan IC cla Viét Nam dén ndm 2030 tam nhin
2035, dugc cong bd vao thang 12 ném 2023, dat ra nhitng muc tiéu day tham vong. Dén
nam 2030, Viét Nam dat muc tiéu trd thanh mét trung tdm hang dau trong linh vuc bén dan,
tao ra kim ngach xuét khau tir 20-30 ty USD mébi ndm, déng thdi nang cao nang luc canh
tranh toan cau vé chéat luong va gia tri gia tang. Dén nam 2040, Viét Nam duy’ kién sé trd thanh
mét mat xich quan trong trong hé sinh thai ban dan toan céu, bao pht moi khia canh cua
nganh, tU7 thiét k&, san xuat dén I3p rap, kiém dinh, déng géi (ATP) va ché tao thiét bi.
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Sy phat trién nganh
ban dan tai Viét Nam

Chién Iugc nhan manh tam quan trong cla viéc phat trién nguén nhan luc chéat lugng
cao. Hién tai, Viét Nam s& hitu mét luc lugng nhan su manh trong nganh ban dan, bao
gbm 50.000 ky su thiét k&, 200.000 ky su dién t&, 500.000 coéng nhéan ky thuét va 1
triéu ky su’ phan mém. D& tiép tuc nang cao chéat lugng nguén nhan luc nay, chién luoc
d&t muc tiéu chuyén déi 20.000 - 30.000 nhan Iyc tif nhém 350.000 kY su’ cdng nghé
théng tin va vién théng hién cé sang linh vuc ban dan.

Bén canh dé, Viét Nam cling uu tién mét so giai
phép chl chét, bao gbm &p dung wu dai thué dé
thu hat déu tu, xay dung hé sinh thai hd trg cho
céc startup, phéat trién mang IUSi céc doanh
nghiép va t6 chlic hoat déng trong nganh ban
dan, déng thai thiét 1ap khung khé vitng chéc
nham diéu phdi va gidm s&t viéc trién khai cong
nghé chip ban dan.
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Du théo dé xuét dugc dua ra vao thang 2 nam
2024 vé& Phat trién Ngudn nhan luc Ban dan
dén ndm 2030, dinh hudng dén nam 2045, dat
muc tiéu xay dung doi ngl ky su’ tai Viét Nam
c6 kha nang tham gia siu vao qua trinh thiét ké
chip ban dan hién dai ti khau front-end dén
back-end trudc nam 2030. Ho ciing sé tham
gia sau va lam chd mét phan quy trinh déng goi,
kiém dinh ciing nhu’ 1am viéc tai cac nha may
ban dan. Muc tiéu & ddo tao 50.000 ky su’
tham gia vao cac giai doan khac nhau trong
chudi gia tri, trong dé ¢4 15.000 ky su’ thiét ké
va 35.000 ky su’ trong linh vuc I3p rap, kiém
dinh, déng géi (ATP) va céc cong doan khac. V&
trinh dé chuyén moén, muc tiéu dao tao 7.500
ngudi cé bang thac si, 500 ngudi cé bang tién
si, va 5.000 k¥ su’ chuyén vé tri tué nhan tao.

Du thdo nay cling xac dinh mét mang [udi dao
tao ngudn nhén Iuc cho nganh céng nghiép
ban dan, bao gébm 400 don vi, trong dd ¢6 céc
vién nghién clu, truong dai hoc, trung tam dao
tao va doanh nghiép. K& hoach sé thiét lap céc
trung tdm dao tao, nghién ctu va chuyén giao
cong nghé tai ba mién: Bac, Trung, Nam, v&i co
s& ha tang dung chung cho céc don vi dao tao.
Chién luoc dao tao dua trén mé hinh hop téc ba
bén gilra doanh nghiép, trudng dai hoc va vién
nghién ctu, dong thai khuyén khich ma rong
hop téc qudc té.




IIIIE Nhu caunguén nhéan luc
nganh ban dan tai Viet Nam

Banh gia Nhu cau
Nguon Nhan luc
cho Linh vuc ATP

Qué trinh déng gdi ban dan, mét budc quan trong
trong san xuat chip, cling 1a mét giai doan doi hi
nhiéu nhan luc. Diéu nay dan dén hién tugng tap trung
dia ly, khi theo Boston Consulting Group va Hiép hdi
Cong nghiép Ban dan (SIA), it nhat 81% hoat déng 1ap
rap, kiém dinh va déng gdi (ATP) trén toan cau nam &
khu virc chau A. Chi phi lao dong va dau vao thap hon
tai khu vuc nay khién né tr& thanh Iua chon hap dan
déi v8i cac nha san xuét.

Trén thj truong ATP, cé hai m6 hinh kinh doanh chui
dao. Cac nha san xuét thiét bi tich hgp (IDM) tu dam
nhiém toan bd qua trinh, tir thiét k& chip dén dong goi
cudi cung. Nguoc lai, cic cong ty chuyén I3p rap va
kiém dinh ban dan theo mé hinh thué ngoai (OSAT)
chi tap trung vao khau kiém dinh va déng géi, mang lai
gidi phap tiét kiém chi phi cho céc nha thiét ké chip cé
thé thué ngoai giai doan nay. Theo dit liéu tu
Technavio va Mordor Intelligence, cac cong ty OSAT
chiém khoang 2/3 thi phan vao nam 2022, so v3i 1/3
thudc vé IDM.

Phén nay phén tich nhu céu vé nguén nhén
Iuc trong nganh céng nghiép bén déan tai
Viét Nam, tap trung vao hai mang chinh la
13p rép, kiém dinh, déng 6i (ATP) va thiét ké
mach tich hop (IC). Méc du chién Iuoc ban
dén quéc gia dét muc tiéu cé céc nha may
san xuét chip (fab) vao ndm 2035, hién tai
chu'a c6 co'sd san xuét nao du'oc xdy dung.

Hién nay, mét phan dang ké céc cong ty ban dan My phu thudc vao céc ca s & nudc ngoai cho nhu céu
déng gai chip. Diéu nay cd thé thuc hién theo hai céch. Thi? nhét, nhiéu cong ty My st dung dich vu cla
céc cong ty OSAT I8, chli yéu 8 Dong A. Thi hai, céc cong ty IDM thudc s& hitu clia M§ nhung dét nha
mdy & nudc ngoai cling ¢ thé dam nhiém déng gdi cho cac chip duoc thiét ké tai M. Chang han, du cé
th& manh thiét k& chip tai My, Apple dugc cho la dua vao hop dong tri gid hang ty dé la véi cong ty OSAT
ASE (Dai Loan) cho nhu cau ATP cla ho. Tuong tu, di liéu cho thdy céc nha san xuét chip My khac nhuw
Intel, Micron va OnSemi ciing phu thudc vao céc cong ty OSAT I6n & Bong A trong khau déng goi.
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Trudc day, d6i mdi trong linh vuc ban dan tap
trung vao viéc thu nhé kich thudc bang céch tang
s6 luong linh kién trén mét con chip (“méat do
chip”), tuy nhién céch tiép can nay dang dan
cham gidi han vat ly. Cac cdng ty nhu Intel, TSMC,
va Samsung d& canh tranh quyét liét dé tao ra
nhifng con chip ngay cang nhd hon va manh hon,
duy tri dinh ludt Moore. Tuy nhién, khi vat ly tr&
thanh rao can, viéc tiép tuc thu nho kich thudc sé
c6 hiéu qua gidm dan vé mat cai thién hiéu suét.

Day chinh 1a lUc céc tién bd trong cong nghé
ddng gdi chip trd thanh hudng di quan trong dé
tiép tuc d6i mdi. Viéc tap trung vao céc ki thuat
ddng gdi tién tién co thé nang cao dang ké hiéu
suét cla céc thiét bi dién t&, dong thai gidm muc
tiéu thu dién nang cla chip. Su chuyén dich sang
nghién cu déng gdi tién tién cd tiém néng lam
héi sinh nganh céng nghiép ban dan clia Hoa Ky
va tang cuong kha nang canh tranh cla ho trén
thi trudng toan cau.

ANNNANNN

Nghién cltu vé déng gdi tién ti€n mang dén mot
ca héi mang tinh chién Iugc dé téi dinh hinh béi
canh canh tranh trong nganh ban dan. Trong thi
trudng 1&p rap, kiém dinh va ddng gdéi (ATP),
mang dong gdi du kién sé& cé toc do tang
trudng nhanh hon dang ké so vai dich vu I&p rap
va kiém dinh. Theo bdo céo cla Cognitive
Market Research, thi truong Dich vu L3p rép va
Kiém dinh Ban dan Toan céu dé dat gid tri 40,5
ty USD vao nam 2022 va du kién tang trudng
Vi toc dé CAGR & muc trung binh 5,5% trong
giai doan 2023-2030.




IIIIE Nhu caunguén nhénluc
nganh ban dan tai Viet Nam

bénh gia Nhu cau
Nguon Nhan luc —
cho Linh vuc ATP

B6i canh ddéng gdi ban dan toan céu dang trai qua mot sy
chuyén déi nhanh chéng, dugdc thic day béi sy gia tang
dang ké céc ca s& mdi & khu vuc chau A. Theo Co s& D
liéu Ca s& Lap rap & Kiém dinh Toan cau, téng s6 cd s& hau
san xuat (back-end) do ca cac cong ty IDM va OSAT van
hanh da vuot qua con s6 670 vao ndm 2024. Diéu nay thé
hién t&c do tang trudng gan 15% hang nam ké t quy IV ndm
2021. Sy m3 réng nay chd yéu dén tir viéc thanh 1ap céc co
s& OSAT mdi tai Trung Quéce (hon 40), Bai Loan (hon 20) va
Pong Nam A (hon 15). Sy tap trung vé mat dia ly nay nhan
manh sy’ chuyén dich chién lugc sang chau A nhu mét
trung tdm cung cép giai phap déng gdi chi phi hiéu qua.

Viét Nam ¢4 vi thé thuan loi dé hudng Igi tir xu hudng

nay. Mét minh chi?ng tiéu biéu 1a nha may cla Intel tai
‘ Thanh phé H6 Chi Minh, di vao hoat dong tir nam 2010
va lién tuc ma rong luc lugng lao déng. Nghién cltu cla
ching t6i nam 2016 cho thdy nha mdy nay da tuyén
dung khodng 1.300 nhan vién vao thoi diém dé [1]. Viéc
khéng ngPng mé& réng nay cho thay siic hap dan cla
Viét Nam déi v3i cac khodn dau tu’ vao ATP. Thém vao
dé, khoan dau tu mai déy ctia Amkor Technology tai tinh
Bac Ninh cang cling ¢6 tiém nang nay. Du’ &n nhiéu giai
doan clia Amkor cé téng vén dau tu' 1,6 ty USD, tuong
duong quy mé cla nha may Intel. Giai doan dau tri gia
520 triéu USD da di vao hoat dong nam 2023. V&i quy
md dau tu’ nay, nha mdy clia Amkor dudc du’ bdo sé tao
ra mot lugng I&n co hdi viec lam, tuong ty tac dong tu
co s& cla Intel.
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Xu huéng nay con dugc ciing c6 han nita khi
cac “Ong I6n” khac gia nhap thi truong. Hana
Micron Vina, mdt nha dau tu mdéi gan day, ban
dau chi b ra 12 triéu USD cho nha may ATP
dau tién tai Bac Ninh vao nam 2017. Tuy
nhién, ho da nhanh chéng ma rong quy mé
bang viéc xay dung céc cd s@ mdi tai Bac
Giang, nang téng mic dau tuv [én gan 600
triéu USD va tao ra khoang 1.000 viéc lam.

Duva trén da tang trudng hién tai trong linh
vuc ATP, chung t6i dy’ doan sé co thém sv
m& réng & céc ca s hién cd va sy xuét hién
cla nhiéu nha dau tu mdi trong giai doan
2025-2035. Su phét trién nay du’ kién sé lam
tang déang ké nhu cau lao déng. T géc do
phén tich chi tiét (bottom-up), kich ban co s&
cla chung t6i du kién sé c6 khodng bon co
s& mai v&i quy md tuong duong cac nha may
Intel hién tai gia nhap thi trudng Viét Nam
trong giai doan 2025-2035.

TV gdc do téng thé (top-down), ching t6i du’ kién
luc Iugng lao déng sé tang khodng 9% mbi ndm. Dy
béo nay tinh dén téc dd tang trudng cham hon cua
linh vuc 18p rép va kiém dinh, udc tinh khodng 5,5%
mbi ndm, va téc do tang trudng cao hon nhiéu cua
linh vuc déng gdi, khodng 28% mbi nam. Ching toi
ky vong muc tang trudng tham chi cao hon trong
céc kich ban tich cuc va lac quan, lan lugt dat 12% va
15% hang nam. Cac dy bdo nay dua trén gia dinh
rang Viét Nam sé& chuyén déi thanh cong tir cac hoat
doéng 1&p rép va kiém dinh truyén théng, gid tri gia
tang thap sang linh vuc déng gdi tién tién vai tdc dd
tang trudng cao hon (xem Bang Ill.1.).

Udc tinh clia ching t6i ¢6 vé than trong hon so vdi
K& hoach Phat trién Nguén nhan luc Quéc gia cho
Nganh Céng nghiép Ban dan dén ndm 2030 (NWP).
Mac du du’ bdo vé nhu cau lao déng trong linh vuc
ATP cla chuing téi tuong dong vai sé liéu ctia NWP
(xem Phu luc lll.A), ching t6i cho rang phéi dén nam
2035 madi dat dugc cidc muc tiéu do, so véi méc
2030 ma NWP dé ra.

Bang lll.1. Du’ béo nhu cau lao dong trong linh vic ATP tai Viét Nam I
2025 2030 2035
Ky su Ky thuat vién Ky su Ky thuat vién Ky su Ky thuat vién

Kich ban co sé

ohbanes s 1400 | 4.200 2200 | 6.600 3.400 | 10.200
(Cagr =9%)
Kich ban tich cuc
(Cagr =12%) 1.400 4.200 2.500 7.500 4.400 | 13.200
Kich ban lac quan
(Cagr = 15%) 1.400 4.200 2,800 | 8.400 5700 | 17100

Ngubn: Udc tinh cda téc gid. Lu'u y: Khdo sét cdc co' s& hién tai tai Viét Nam

cho thdy ty Ié 1 ky su’ trén 3 ky thuét vién.
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IIIE  Nhu cau nguén nhéan luc
nganh ban dan tai Viet Nam

Panh gia Nhu cau

Nguén Nhan luc cho

Linh vuc Thiét ké IC
(IC Design Sector)

Theo béo céo clia Cognitive Market Research, quy
mo thi trudng IC khong xudng (fabless) toan cau da
dat 135,5 ty USD vao nédm 2023 va du’ kién sé tang
trudng vai t6c dd CAGR 6n dinh 5,9% dén nam
2030. Thi trudng thiét k& IC khéng xudng dudc ky
vong s& tang trudng dang ké tai céc khu vuc trong
diém nhu’ Béc Mg, Chau A - Thai Binh Duong va Chau
Au, dugc thiic ddy bdi nhu cau gia ting déi v&i cac
thiét bi dién t& tién tién va chat ban dan. Khu vuc
Chau A - Théi Binh Duong dudc du bao sé dan dau
thi trudng vSi khodng 50% thi phan, trong khi Bac
My theo sat v&i khoang 25%. Su’ tang trudng nay
phan I&n dén ti sw m3 rong nhanh chdng clia céc
nganh nhu dién t& tiéu dung, 6 t6 va vién thong tai
nhitng khu vuc nay, tr dé tao ra nhu céau cao vé dich
vu va gidi phép thiét ké IC khong xudng.

Céc cong ty nudc ngoai chiém thi phan Ién
trong thi truong IC tai Viét Nam. Khao sat clia
ching t6i cho thay c6 han 30 cong ty FDI hoat
déng trong linh vuc nay. Méc du phéan I6n céc
doanh nghiép trén cé quy mé tuong déi nhd,
van ton tai mét s6 ngoai 1&. Renesas néi bat vdi
guy mé I3n, cé gan 1.000 nhan vién. Bén canh
dé, mét s6 doanh nghiép quy mé trung binh
s dung hang tram nhan sy nhu Synopsys,
Ampere, Marvell, HCLTech, CoAsia, Dolphin
Technology, ADTechnology.. Thdéng qua
phuong phap udc tinh tU dudi Ién, ching toi
udc tinh tng s6 ki su’ thiét k& IC dang lam
viéc cho céc cong ty FDI tai Viét Nam khoang
3.500-4.000 ngui tinh dén nam 2024.




Nganh thiét k& IC tai Viét Nam cling cé su’ tham
gia cla cac doanh nghiép trong nudc bén canh
céc “ong I8n” nudc ngoai. Cac tap doan vién
théng I8n nhu FPT va Viettel ddng gdp déng ké
cho thi trudng, cung véi mét s6 cong ty quy mo
nhd hon nhu VBTech, Wavelet va VNCHIP.

Dua trén K& hoach Phét trién Ngudn nhan luc
Qudc gia cho Nganh Céng nghiép Ban dan dén
nam 2030 (NWP), udc tinh tng s6 k¥ su’ thiét ké
IC 1& 5.575 ngudi (xem Phu luc lI.B), cé thé suy ra
rang cac cong ty trong nudc cé kha nang s dung
tlr 1.500 dén 2.000 ky su trong linh vuc nay.

P& du bdo nhu cau ki su’ thiét k& IC tai Viét
Nam, chuing ti xéy dung ba kich ban. Kich ban
co s (baseline) gid dinh téc dd tang trudng
hang ném & mic bao thi 6%, tuong duong vdi
toc dé tang trudng trung binh clia nganh thiét
ké IC toan cau. Kich ban tich cuc (positive) lac
quan hon v&i mic tang trudng 9% mdi ndm, va
kich ban cao (high) xem xét khd nang tang
trudng nhanh & muic 12% maoi nam.

Dv’ bao nhu cau nhén luc trong

Dua trén céc kich ban nay, nhu cau ky su’ thiét ké
IC hang nam tai Viét Nam dugc udc tinh dao dong
tr 500 dén 1500 ngudi trong giai doan
2025-2035 (xem Bang lIl.2.). Nhin chung, cac udc
tinh ndy nam trong khoang du’ bdo clia K& hoach
Phat trién Nguén nhan luc Quéc gia cho Nganh
Cong nghiép Ban dan (NWP). NWP udc tinh téng
nhu cau ky su thiét ké IC tir 8.200 dén 14.700
ngudi vao nam 2030.

Bang 111.3.2. linh vurc thiét k& IC tai Viét Nam (s8 Iuwgng ki su’)
Kich ban co s3- CAGR 6% 6,300 | 8,400 | 11,200 500
Kich ban tich cwc - CAGR9% | 6,600 | 10,200| 15,700 900
Kich ban lac quan-CAGR 12% | 7,000 | 12,300| 21,700 1,500

Ngubn: U8 tinh cda tic gia
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nganh bandan & Viét

Lan séng dau tu ban dan vao Viét Nam va nhu cau nhan luc cla nganh cong nghiép nay da thic déy
céc ¢ s& dao tao, ti céc truding dai hoc top déu dén céc trudng cao dang dao tao nghé, ma céc
chuang trinh dao tao lién quan t&i vi mach ban dan. Nam 2024, céc trudng Ién nhu Dai hoc Bach Khoa
Ha Noi, Dai hoc Cong nghé Thong tin — Dai hoc Quéc gia Thanh phd Ho Chi Minh, va Dai hoc Cong nghé
-Dai hoc Quéc gia Ha Noi déu tuyén bé md va tuyén sinh chuong trinh dao tao ki su’ nganh vi mach ban

dan. Céc trudng dai hoc tré han nhu’ Pai hoc FPT va dai hoc Phenikaa ciing dau tu’ Ién vao mang dao
tao nay, khdng chi chuong trinh dao tao ma gébm cé ca s& vat chat va trang thiét bi. Tuy vay, dé thuc su
hiéu blc tranh dao tao ban dan & Viét Nam hién nay, can nhin vao céc quy dinh va hién trang dao tao
nhén luc nganh nay cla céc trudng ti’ nam 2024 tré vé trudce.




Boi canh: Viét Nam chuaco
nganh dao tao vi mach ban dan

Trong budi héi thdo dugc t6 chiic bdi nhém nghién ctu tai
Ha NO&i, chuyén gia thudc bd gido duc khéng dinh: Hién tai,
theo quy dinh clia Bo Gido Duc Dao tao, Viét Nam chua cd
mé& nganh dao tao ky su’ ban dan vi mach. Tuy nhién, cac
trudng cé thé ma& chuyén nganh bén dan vi mach thudc
nganh lién quan. Nhu vay, cac chuong trinh dao tao bén dan
vi mach hién nay thuc chét la mét chuyén nganh thudc céc
nganh lién quan nhu Dién t& Vién thong hay Ky thuét dién,
dién t& (ngoai tri* mot sé trudng nhu Dai hoc Quéce gia cd co
ché dac thl cd thé dudc tw mad nganh thi diém). Trén co s&
nay, nghién clu cla chiing toi tap trung phan tich céc nganh
dao tao clia céc trudng cd chuyén nganh ban dan vi mach.
So sénh céc chi s6 chinh nhu khung chuong trinh, céc hoc
phan lién quan, déi ngli gidng vién, co s3 vat chat, s6 luong
sinh vién dé tir dé vé ra dugc birc tranh dao tao clia nganh vi
mach bén dan & Viét Nam.
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IVEl Hién trang dao tao
nganh ban dan @ Viét Nam

Hién trang dao tao ky su’ vi mach ban dan
& nhém cac trudng hang dau tai Viét Nam

Theo bdo céo clia bd K& hoach dau tu’ trinh chinh phu, cé 05 trudng sé duoc dau tu trong diém dé phat
trién nhan Iuc trong linh vu'c ban dan bao gébm: Pai hoc Bach khoa Ha Néi, Dai hoc quéc gia Ha Néi, , Dai
hoc quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh, Dai hoc Da Nang, va Hoc vién Buu chinh vién thong.4 Thuc t&, day
cling 1a céc trudng dang dao tao ngudn luc chinh cho linh viic ban dan vi mach tai Viét Nam, ca vé quy mo
va chét lugng. Bdo cdo nay do dé phan tich tinh hinh dao tao chuyén nganh nay & céc trudng trén dé tir
dé cung cép bic tranh chung cho linh vuc nay & Viét Nam. Bang IV.1 (trong phan phu luc) trinh bay sé liéu
dao tao cla céc truong trén céc chi sé chinh nhu khung chuong trinh, céc hoc phéan lién quan, doi ngii
gidng vién, co s vat chat, s6 lugng sinh vién.

4

https://laodong.vn/giao-duc/5-truong-dai-hoc-lien-minh-
phat-trien-nhan-luc-cong-nghiep-ban-dan-1256506./do
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BACH KHOA

Dai hoc bach khoa Ha Noi

Dai hoc Béch khoa Ha N&i cd |€ la don vi lau ddi va uy tin nhat trong dao tao
linh vuc nay & Viét Nam. Chuyén nganh vi mach ban dan ban déau dugc m&
trong nganh Ky thuat Dién, Dién t& v&i bé day hon 10 nam. T8 ném 2023,
truong mé& mot nganh mai chuyén sau hon cho linh vuc nay cé tén “Vi dién t&r
va Coéng nghé Nano”. Quy mé tuyén sinh khoang 190 sinh vién/ndm cho
chuyén nganh vi dién tl clia cé 2 chuong trinh “Vi dién t&* va Céng nghé
Nano” va “Ki thuat Dién - Dién t&”. Chuong trinh dugc thiét ké cé chiéu sau tir
céc mén nén tang nhu’ Mach vi dién t hay Vat ly ban dan va thiét bi t&i céc
mon chuyén nganh nhu San xuét ban dan va diéu khién va Phan tich va thiét
k& mach tich hop s6. Téng s6 tin chi clia cdc mén lién quan la 51, cao nhat
trong cac chuong trinh dao tao ban dan clia céc truong tai Viét Nam. Vé doi
ngl cén bd, trudng cé khodng 25 céan bo trinh do tién sivéi chuyén mon trong
linh vuc nay, cling la trudng cé déi ngli can bd dong ddo nhét theo khao sét
clia chuing t6i. V& ca s& vat chét, trudng cd phong sach, cac trang thiét bj thi
nghiém, céc bd do kiém, hé théng mdy chi va ban quyén phan mém phuc vu
cho dao tao. Thang 10/2023, truong dé ky két Bién ban Hop tac lién minh vé
phat trién nguén nhan luc chat lugng cao nganh cong nghiép chip ban dan va
la mét trong nhirng tru cot cda lién minh nay.

Pai hoc Qudc Gia Ha Noi

Dai hoc Qudc gia Ha Néi, v3i nong cét la trudng Dai hoc Cong nghé, 1a mot
don vi tham gia dao tao chuyén nganh ban dan vi mach ti sém khi thanh lap
phong thi nghiém Hé thong Tich hgp Thong minh vao ném 2007. Hién tai,
chuyén nganh vi mach ban dan duoc dao tao & 2 nganh Ky thuat Dién t{r -
Vién thong va Ky thuat My tinh. Tuy nhién, s6 lugng sinh vién hang ndm theo
hoc chuyén nganh nay tuong doi thap, khoang 10 t&i 15 sinh vién/nam. Noi
dung chuong trinh dao tao c6 cadc moén co ban va chuyén nganh nhu bién t&r
tuong tuw va Thiét ké mach tich hop tuong tu. Téng s6 tin chi clia cdc mon lién
quan la 37 tin chi. Béi ngli gidng vién trong linh vuc nay vao khoang 11 nguoi.
Trung cd cad s véat chat tuong déi day du cho gidng day nhu’ phong sach c&
nhd, may chd, mdy tram, bd mé phong HAPS cho thi? nghiém vi mach, céc bd
phét trién FPGA, ban quyén phan mém thiét k&, va céc trang thiét bi lién quan.
N&m 2024, trudng dinh hudng tiép tuc ddy manh mang dao tao ban dan vi
mach bao gdm quy mo sinh vién, ndi dung chuong trinh va co s3 véat chét.




IVEll Hiéntrang dao tao
nganh ban dan ¢ Viét Nam
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Dai hoc Quéc Gia Thanh phd Hé Chi Minh

Pai hoc Quéc Gia Thanh phd H6 Chi Minh 15 don vi d&o tao vé vi mach ban dan
hang dau & khu vuc phia Nam. Cé 3 truting thanh vién tham gia dao tao linh vuc
nay la trudng BH Bach khoa Thanh phé HO6 Chi Minh, trudng BH Cong nghé
thong tin, trudng BH Khoa hoc ty nhién. Trudng BH Coéng nghé thong tin cé
chuyén nganh Thiét ké phan cling médy tinh va mach tich hgp thuéc nganh ki
thuét méy tinh v&i s6 lugng khodng 70 sinh vién/ndm theo chuyén nganh nay.
Chuyén nganh dugc dao tao tir néam 2020 vdi ndi dung chuong trinh cd 44 tin
chilién quan truc tiép véi nhiéu khda hoc chuyén sau nhu Thiét ké hé thong s
v&i HDL, Thiét ké vimach s6, Thiét ké vi mach tuong tu, viv. Doi ngli chuyén gia cé
khodang 8 nguoi.

Trutng DH Bach khoa Thanh phé HO6 Chi Minh ¢ chuyén nganh thiét k& vimach
thudc nganh Ky thuat Bién t& - Vién thong véi s lugng khodng 80 sinh vién theo
chuyén nganh/n&m. Téng s6 tin chi cdc mén lién quan khodng 45 tin chi.Déi ngli
chuyén gia khoang 8 t6i 10 ngudi. Trudng cd ca s& vt chat dép ing duoc nhu
cau dao tao va chuong trinh dudc xay dung da dugc gidng day nhiéu nam.

Trutng DH Khoa hoc tw nhién c6 truyén théng dao tao chuyén nganh Dién t&
dinh hudng thiét k& vi mach tir ném 2008 vdi s6 lugng trung binh tir 50 téi 60
sinh vién/n&m. Téng s& chi cac mén lién quan khodng 41 tin chi. T8I ném 2024,
trudng dugc thi diém dao tao thém nganh thiét k& vi mach véi s6 lugng khoang
60 sinh vién/nam, qua dé nang tdng s6 Iucgng dao tao 1én 120 sinh vién/nam.

Trudng cé co s& vét chét dép ing dugc nhu céu dao tao nhu céc thiét bj phuc
vu do kiém, cic phan mém thiét k& clia Caden, Synopsis ... Déi ngii chuyén gia
g6m 01 phd gido su'va 05 Tién s.

Pai hoc Bach khoa Pa Ning

Pai hoc Bach khoa Da Néng 1& don vi dao tao nhan luc ban dan vi mach
chinh & khu vuc mién Trung. Tuy vay, tinh t&i trudc ndm 2024, trudng chua
cé chuyén nganh ban dan vi mach ma chi cé nganh Ky thuat Bién t - Vién
théng cé bé sung moét s6 mén lién quan tdi thiét k& vi mach nhu Cong
nghé VLSI va Thiét k& vi mach. Téng s6 tin chi cdc mén lién quan vao
khodng 34 tin chi, it nhat trong nhém 5 trudng trong diém. Doi ngii can bod
cling con méng vai sb lugng khoang 5 gidng vién. Quy md sinh vién theo
mang nay nhé it han 50 sinh vién/nam.
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Hoc vién Cong nghé Bwu chinh Vién thong

Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién thong 1am mét trong céc trudng trong
diém vé dao tao ban dan cé co s& ca & mién Béc va mién Nam. Méc du
chuong trinh dao tao nganh Ky thuat Dién t& - Vién thong da cé tir lau, nhung
chuyén nganh vi dién t& chi dugc thanh lap ti nam 2023 véi quy moé khoang
70 sinh vién/ndm cho cé 02 ca s&. S6 lugng gidng vién lién quan vao khoang
10 ngudi trong dé cé mét s& ngudi chua cd bang Tién si. Noi dung chuong
trinh dao tao cé tuang ddi nhiéu mén lién quan téi ban dan vi mach véi téng s&
khodng 50 tin chi. Nam 2024, trudng tiép tuc dau tw ma réng dao tao mang
nay bao gébm ca quy mo dao tao va ca s& vét chét.

Hién trang dao tao vi mach ban dan & mét sé trwdo'ng lién quan

Bén canh nhém 5 trudng cong nhéan dugc su dau tu clia chinh phi vé dao tao
ban dan & trén, nhiéu trudng ki thuat khéc cling bat dau quan tm dao tao linh
vuc nay. Cu thé, trudng DH FPT d& thanh 1ap khoa Vi mach ban dan véi muc
tiéu tuyén sinh va dao tao 1000 ki su/n&m bat dau ti ndm 2024. Trudng BH
Phenikaa cling mdi thanh Iap trung tdm nghién cu va dao tao ban déan vi
mach tir 6/2024. Céc trudng khéc nhu DH Can Tho, DH Cong nghiép Ha N&i,
PH Su pham ki thuat, DH Van Lang, DH Tén Blc Thang... cling déu dinh
huéng dao tao linh v nay. Tuy vay, can hiéu rang ban dan vi mach la mét linh
vuc ddc thu ma bén canh yéu cau dau tu' I6n vé ¢ s3 vat chat, déi ngli chuyén
gia trong linh vi'c nay & Viét Nam con it nén viéc nhanh chdng m& chuong
trinh dao tao khéng dé dang, chua ké dam bao chat lvgng dao tao sé 1a mot
thach thd'c I6n.




IVEEll Hién trang dao tao
nganh ban dan @ Viét Nam

Pao tao ATP
& Viét Nam

Theo y kién clia cac chuyén trong céc budi hdi thao t6 chirc bdi nhém
nghién ciu, hién tai & Viét Nam chua cé chuong trinh dao tao chuyén
biét cho ATP hay c6 céc chuong trinh cap ching chilién quan. Nhan sy
hoat déng trong mang ATP cla Viét Nam hién nay chl yéu dugc tuyén
dung ti céc nganh lién quan nhu vi mach ban dan, ki thuat dién, dién t(,
diéu khién tv déng, cong nghé Nano, vat liéu, ca hoc, hda hoc vv. Trudc
lan séng dau tv clia cac doanh nghiép béan dan nudc ngoai vao Viét
Nam, cac co s& dao tao, dac biét la cac ca s dao tao nghé da bat déu
quang tam t&i viéc dao tao nhan luc cho méang ATP. Giai phap chu yéu
hién nay tu’ phia cac trudng Bai hoc va Cao déng [a dua thém cac mon
hoc lién quan t3i ATP vao chuong trinh dao tao.




Chién lugc cua Chinh phu Viét Nam vé
Phat trién Ngudn Nhan Luc Nganh
Cong Nghiép Ban Dan

Ngay 21 thang 9 ndm 2024, chinh pht Viét Nam da cong b6 chuong trinh "Phat trién nguén nhan luc
nganh céng nghiép ban dan dén nam 2030, dinh hudng dén ndm 2050".5 Chuong trinh nay dé ra céc
chién lugc xay dung déi ngli nhan luc chat lugng cao cho nganh cong nghiép ban dan, duoc tém tat
nhu sau:

B Nghién clu va xdy dung co ché, chinh séch thu hit nhan tai trong nudc, ngudi Viét Nam & nudc
ngoai va chuyén gia quéc té trong nganh céng nghiép ban dan dén lam viéc tai Viét Nam:

Co ché luong va thudng canh tranh so v3i cac nudc trong khu vuc.

Chinh sach wu déi vé thué thu nhap cé nhan.

H6 trg cap thi thuc 1am viéc dai han; don gidn hda thu tuc hanh chinh

cho chuyén gia quéc té.

Hb trg vé gido duc, y t&, phuc Igi x4 hdi va nha & cho gia dinh cac nhan sy cap cao,

gidng vién va chuyén gia lam viéc trong nganh cong nghiép ban dan tai Viét Nam.

O OO0

B Nghién clu, phét trién va trién khai chuang trinh dao tao nhan tai ho tro nganh cong nghiép ban
dén; xay dung ca ché hgp déng dau ra gilta céc ca quan, doanh nghiép va trudng dai hoc.

B Nghiénclu, xay dung va hoan thién ca ché ho trg tai chinh cu thé cho sinh vién, bao gébm hoc
b6ng, mién giam hoc phi cho céc chuong trinh dao tao dugc Bo Gido duc va Pao tao va céc co
quan lién quan phé duyét trong khuén khé Chuong trinh.

B Nghién clu, xay dung céc chinh sach uu dai thué va phi nham thu hit dau tu’ trong va ngoai nudc

vao nganh cong nghiép ban dan va dao tao nhan luc.
B Xaydungcad ché cu thé nham thic ddy dau tu va van hanh cac phong thi nghiém ban dan:

[0 Dongidnhda quy trinh dau tu, mua sam va lua chon déi tac dé trang bi thiét bi phuc vu

dao tao, udm tao, nghién cltu va phét trién, déc biét 1a cho céc phong thi nghiém ban dan

dung chung cap quéc gia va dia phuang nham dao tao nhan luc cho nganh cong nghiép
ban dan.

[0 Phaét trién céc tiéu chi lua chon déi tac va ca ché hoat déng nham dam bao thuan Igi va
thic ddy tinh tu’ chu va trach nhiém clia cac co quan quan ly va nha dau tu trong céc du
an phong thi nghiém ban dan.

O Xaydung co ché si dung chung ha tang, thiét bj va phong thi nghiém cong.

5 Quyét dinh s6 1017/QB-TTg cda Tha tu'dng Chinh phd: Phé duyét Chu'ong trinh “Phét trién
ngudén nhan luc nganh céng nghiép béan dan dén nam 2030, dinh hudng dén ném 2050”

Nguén: https://vanban.chinhphu.vn/?pageid=27160&docid=211239
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VIl Phan tichkhoang cach
Cung - Cau

Phan loai céc vi tri cong viéc
trong nganh Ban dan

Phan nay moé ta céc trinh dé chuyén mén cho
cac chuc nang cong viéc trong nganh cong
nghiép ban dan & Viét Nam, bang céch dau tién
lap ban do céc chiic nang cong viéc vai kién
thiic dugc cung cép trong cac chuyén nganh
dai hoc, sau dé tiép tuc lap ban dé céc chic
néng cong viéc chi tiét hon véi cac ki nang can
thiét trong nganh.

Hai ma tran nay cho phép chuing t6i chi ra cac
linh vuc kién thiic bé sung dé nang cap chuong
trinh gidng day trong chuong trinh gidng day
dai hoc, cho nhiéu chuyén nganh khéc nhau.
Ngoai ra, mét s6 linh vuc kién thic chi cé thé
dugc tiép thu trong méi trudng doanh nghiép,
diéu nay doi hdi sy hgp téac chat ché gilra
nganh - gido duc dé nang cao chéat luong luc
lugng lao dong tét nghiép.

DE tao ra cdc ma tran nay, ching téi da phan tich
sA d6 t6 chic, md t& cong viéc va trinh dé chuyén
mon cho céc vi tri tuyén dung khac nhau trong
nganh cong nghiép ban dan. Nhi*rng hiéu biét
chuyén mén, déc biét 1a tir cac cong ty thiét ké
fabless va OSAT, da dugc két hap vao phan tich.
Chuong trinh gidng day va so dé chuyén nganh
clia céc truong dai hoc trong nudc va nudc ngoai
cling dugc phéan tich dé tao ra ma tran lién quan.

Theo quan diém clia chuang trinh gidng day gido
duc, khéng cé chuyén nganh ban dan. Ban dan
thuc chat 1a mét nganh bao gdm nhiéu linh vuc
kién thic khdc nhau, va tuong tu, chita dung
nhiéu nganh nghé khéac nhau. Céc nganh nghé
sau day dua trén boi canh nganh cong nghiép
ban dan hién tai (va du kién) & Viét Nam; do dé,
mot s6 cong viée b thiéu.

34



Danh séch céc nganh nghé trong nganh céng nghiép ban dan so v&i chuyén nganh gido duc duoc duara
trong Bang V.1 dui day

Bang V.1: Ma tran nganh hoc va vi tri cong viéc trong nganh ban dan I

Ky thuat
Hda hoc
/Hoéa hoc

Ky thuat
/ Khoa
hoc
Vatliéu

Ky thuat
moi
trudng

Robot
vaTu
dong
héa

Ky thuat
cong
nghiép

vatly

Toén
ung
dung

Co khi

Ky thuat
bién

va May
tinh

Khoa hoc
may tinh /
Dit liéu

Hé théng
vavan
hanh
CNTT

Quaén ly
chuéi cung
ung

Phat trién
Kinh doanh

Quan ly
duan

Quanly
Chuong trinh

Quan ly
Phét trién
San pham

Quan ly Xay dung
/Quan ly Du an

Kién trac su
Quy trinh va San phdm

Kién tric su
Hé théng Chip

Ky su
Thiét ké S6

Ky su Thiét ké
Analog / Mach

Ky su
Thiét ké RF

Ky su Thiét ké
Vatly / Layout / CAD

X | X | X | X | X | X

Ky su Kiém tra

X
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Bang V.1: Ma tran nganh hoc va vi tri céng viéc trong nganh ban dan I

Ky thuat Ky thuat| Ky thuat [ Robot Ky thuat| Vatly | Toan | Cokhi | Ky thuat| Khoa hoc |Héthdng|Quanly | Phattrién | Quanly
Héahoc |/Khoa [ moi vaTy céng ting pién may tinh/ |vavan Gh“°' cung | Kinh doanhf  dur an
/Héahoc | hoc trugng | dong nghiép dung vaMay | Dualieu hanh "9

Aplia . . CNTT
Vit liéu héa tinh

Ky su San phdm X X X X

Ky su Ung dung X

Ky su Hé théng

Ky su
Phan mém Nhung

Ky su Ung dung
Hién truong

Ky suThiét bi

Ky su Quy trinh

X | X [ X | X | X | X |X

Ky su Dich vu
Hién trudng

Ky su bién

Ky su Quang
dién tu

Ky su Nang suat
va Do tin cay X X

X | X | X | X | X

Ky suDoéng goi
X X

Ky su Tich hop
Quy trinh X

Quan ly Day
chuyén San xuat

Ky su'Van hanh

X | X | X | X
X | X [ X | X[ X |X

Ky su Mua sam

Quan ly Chudi
cung ung

Ky su Phan mém X

Nha khoa hoc
Dt liéu X

Ky su Ty dong hda X

va téi uu hoa X X X

San xudt

Ky su Moi trudng
va An toan X
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Méc du céc chuyén nganh tuong tu’ nhu cac chuyén nganh thudng dugc gidng day tai cac truong dai hoc
& Viét Nam, nhung chuang trinh gidng day nén bé sung/cap nhat mét sé kién thic lién quan dén ban dan
dé sinh vién t6t nghiép san sang lam viéc trong nganh cong nghiép ban dan. Do thiéu thiét bj thi nghiém
cling nhu’ ¢a héi trai nghiém trong nganh, sinh vién t6t nghiép van can duoc dao tao tai céc co s& cong
nghiép sau khi tuyén dung, tuy nhién thai gian dao tao cé thé dudc rit ngén vdi kién thic ban dan dugc
trang bi trong trudng dai hoc.

Ma tran néng luc (KSA) sau day dugc chat loc tir ma tran KSA clia Tap doan Nghién citu Ban dan cho
Dong gdi Nang cao va tham khdo y kién clia mét s6 chuyén gia, nha gido duc, nha hoach dinh chinh sach
trong nudc va qudc té.

Bang V.2 trinh bay ma tran KSA phu hop vdi béi cdnh ban dan Viét Nam, hién chl yéu bao gém céc cong
ty Thiét ké va ATP&SME, khéng cé trién vong trudc méat cho cac cong ty San xuét.

Céc chiic nang cong viéc dugc phan loai thanh cac nhém theo kién thitc cu thé, chdng han nhu Thiét ké
Chip va nha méy ATP&SME, va cic nhdm chung bao gdm Phan tich DI liéu va Ho trg CNTT, Phat trién
Kinh doanh va Quan ly Téng hap, va Mua sam. Trong khi cédc nhdm chung dudc dp dung trén céc loai hinh
cong ty khéac nhau, thi s6 Iughg nhan su’ va tam quan trong clia ching cé thé khac nhau tly thudc vao hoat
déng kinh doanh cu thé.

V& muiic do can thiét clia ky nang, chiing t6i d& phan loai ki néng thanh ba cap dé: Khéng bat budc, Mong
muén va Cuc ky quan trong.

DE duy tri ma tran cé thé quan ly dudc, cac bd ki nang va kj nédng phu dé duoc t6 chirc theo céch khdi
quét. Do dé, mét s& chlic néng cong viéc cé thé chi yéu cau mét hodc hai ky néng phu & cap dé Cuc ky
quan trong nhung dugc dénh dau la Cuc ky quan trong cho toan b bd ky néang. Ma tran ky néng phu chi
tiét hon cho chiic ndng cong viéc cé thé dugc phat trién véi thém thdi gian va nguén luc. Xem ma tran
KSA tai Phu luc (Bang V.2.)




VIl Phantich khoang cach
Cung - Cau

Phan tich nhirng thiéu hut
nhan luc trong linh vu'c ATP

Thiéu chuong trinh dao tao

Nhu da phan tich trong Muc IV, Viét Nam hién chua cé chuong trinh dao tao chuyén biét cho linh vuc
ATP, bao gbm ca chuong trinh gidng day cu thé va chitng nhan bdi céc co quan cé tham quyén. Do do,
viéc thiéu hut nguén nhan Iuc chét lugng cao trong linh vuc nay 1a diéu khéng thé tranh khai. Hién tai,
céc doanh nghiép phai tuyén dung nhan sy dugc dao tao tir céc nganh lién quan. Nhu thé hién trong
Bang V.1, mot s6 vi tri cdng viéc trong ATP bao gdm: k¥ su’ kiém tra, ky su’ thiét bi, ky su’ ddng goi, quan ly
day chuyén san xuét, ki su’ van hanh, ky su’ tuw dong hda va téi uu héa trong nha may, ky su’ moi truong va
an toan, vv. Nhirng vi tri ny cé thé dugc dadm nhiém bdi céc ky su’ tir cac nganh lién quan nhu’ ky thuat
co khi, k§ thuat dién va may tinh, tu déng hda va robot, ky thuat cong nghiép, ky thuat dir liéu va may tinh,
vv. Déy la cdc nganh hoc truyén thong véi chuang trinh dao tao toan dién hién cé & Viét Nam. Tuy nhién,
do thiéu kién thirc vé cac cong nghé ban dan hién dai, céc ki su’ tir cdc nganh nay khong thé ngay lap
tlc ddp ing yéu cau cong viéc trong ATP va can dudc dao tao bé sung. TUy vao vi tri cong viéc va cong
ty, viéc dao tao b sung nay cé thé kéo dai tir 6 thang dén 2 nam. VAn dé nam & chd, viéc dao tao nay
hién hoan toan do céc cong ty tu’ thuc hién cho ky su’ clia minh ma khéng cé su’ chia sé nguén luc hay
chuyén mén gilta cac cong ty va cd s8 dao tao, hodc gilta céc cong ty véi nhau. Diéu nay dan dén tang
chi phi va giam hiéu qua trong céc hoat dong dao tao.

A N |
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Thiéu gidng vién

Bén canh céc chuong trinh dao tao, Viét Nam
cling dang thi€u nghiém trong céc chuyén
gia/gidng vién trong linh vuc nay. Phan 16n
gidng vién hién dugc dao tao vé thiét ké vi
mach (IC design) va cé it kinh nghiém thuc té
lam viéc tai cdc nha may. Van dé nay, két hop
véi viéc thiéu chuong trinh dao tao, anh hudng
dén chat lugng dao tao.

Luong/Phiic Igi khéng hap dan

Ngoai ra, can luu y rang luong va phuc Igi cho k¥
su lam viéc trong ATP khong hap dan so véi kj
su’ trong céc linh vuc khéac nhu thiét ké vi mach.
Hon nita, méi trudng lam viéce nhiéu thach thic
tai cédc nha may cang khién viéc thu hut ky su
vao ATP trd nén khé khan hon.

Thiéu co s& vat chat

MGt thach thdc khac trong dao tao ATP la yéu
cau V& thiét bi va co s& vat chat quy mé I6n. Cac
yéu cau nay thudng vuot qua kha nang ctia mot
c0 s3 dao tao duy nhat. O cap dé qudc gia, hién
chua cé co s@ véat chét hay phong thi nghiém
dung chung nao duoc dau tu dé co thé chia sé
gilta céc co s& dao tao.




VIEEl Phantichkhoang cach

Cung - Cau

Phén tich thiéu hut nhéan luc
trong linh vuc Thiét ké IC —

Nganh thiét k& vi mach chiém hon 50% gié tri
chudi cung tng. N6 cling dugc hudng ty suét Igi
nhuan cao nhat trong chudi, han 45%, v&i muic
dau tu ban dau thap nhéat. R3 rang, day la diém
hap dan ma tat ca céc quéc gia déu hudng tdi.
Tuy nhién, né doi hdi kién thdc chuyén mén ciing
nhu céc diéu kién kinh t& x& hdi nhat dinh dé
thanh cong.

Nganh thiét ké vimach (IC) gép phai nhirng thach
thic trong phat trién nguén nhan Iuc tuong tu
nhu nganh 1&p rép, do kiém va ddng géi (ATP),
mac du mdc dé nghiém trong khac nhau & cac
linh vy'c khac nhau. Cac chuong trinh dao tao ky
su thiét ké IC da dugc thiét 1ap hon mét thap ky
tai cac trudng dai hoc ky thuat I8n. Méi ndm, cé
khodng 50 sinh vién t6t nghiép chuyén nganh
thiét k& IC tir cac trudng dai hoc hang dau nay.
Tuy nhién, nganh céng nghiép thuong yéu cau
thém 6 thang dén 2 nam dao tao trudc khi céc ky
su’ ndy cé thé hoa nhap hoan toan vao quy trinh
lam viéc tiéu chudn cla nhém thiét ké. Thai gian
dao tao kéo dai nay chli yéu la do s6 luong du an
nghién ciu hop tac gilra trudng dai hoc va doanh
nghiép con han ché, khong thé gilip sinh vién cé
kinh nghiém thuc té trong quy trinh thiét k& va
hoan thién IC. Cac dy éan hgp tac nhu vay cling
rat can thiét cho viéc cap nhat va chuyén giao lién
tuc cac yéu cau va quy trinh thiét ké thuc té t
nganh cong nghiép cho céc co s& dao tao, tir dé
dam bdo sinh vién t6t nghiép dugc dao tao dé
dép Ung céc tiéu chuan hién hanh ctia nganh.

S6 lugng gidng vién trong linh vuc thiét ké IC co
kinh nghiém thyc t€ trong nganh con han ché,
lam tram trong thém tinh trang khan hiém hop
tédc nghién clu gilra nganh va truong dai hoc.
Ngoai ra, mic luong thap do céc truong dai hoc
dua ra cang can trd kha nang thu hut cac chuyén
gia giau kinh nghiém trong nganh vao déi ngii
giang day.

Thiét ké IC doi hdi ngudn Iuc phong thi nghiém
déng ké dé xac minh hiéu suét cla céc IC da
hoan thién. Trong khi cac trudng dai hoc I18n cé
thé s& hitu méy tinh hiéu nang cao dé mé phdng
thiét k&, ho thuong thiéu thiét bi do ludng can
thiét do chi phi cao.

Céc doan ti€p theo sé trinh bay phan tich khodng céch cua luc lvgng lao déng nganh thiét ké IC, tap
trung vao céc vi tri cdng viéc khéac nhau trong nganh dang thi€u hut nhiéu nhét.
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Céc nghé nghiép chinh trong nganh thiét k& IC bao gbm

[ | L&nh dao Doanh nghiép B Kysu Thiét ké Vatly

| Chuyén vién Phét trién Kinh doanh B Kysu Xac minh

B QuanlyDuan B KysuKiémtra

B Kiéntric su Hé théng B KysuHéthdng

B Kiéntricsu Chip B KysuUnhgdung

B KysuThiétké S6 B Ky su Ung dung Hién truong

B KysuThiét ké Analog / Mach B Ky su Phan mém Nhing

B KysuThiétké RF B Ky su Tich hgp Phéan ciing - Phan mém nhing
M Héthongvavanhanh CNTT

Vi tri Kinh doanh va Lanh dao trong thiét k& IC, mac du cé chung kién thifc téng quét véi vi tri tuong tu trong
céc nganh khac, dac biét la nganh Dién t&, nhung cling yéu cau kién thiic chuyén nganh cu thé vé thiét ké
IC ma luc luong lao dong khé cé duge néu khong cé kinh nghiém lam viée trude day. Vi chi khoang 50
cong ty thiét k& & Viét Nam, tinh trang thi€u hut Ia rat nghiém trong, va céc cong ty khdi nghiép hoac FDI
mai sé gap khoé khan trong viéc tim kiém (ng vién lanh dao trong nudc.

M6t ngudn nhan sy Phéat trién Kinh doanh da ¢ san trén thi trudng 1a luc luong lao déng Kinh doanh cla
céc nha phan phéi linh kién dién t& tai Viét Nam, nhitng ngudi dang phuc vu mét nganh san xuét Dién t&
khéng 16, chia sé cing mét mang Iudi ngudi tiéu dung linh kién va hiu su séc nhu cau clia ngudi tiéu dung
linh kién hién tai & Viét Nam. Ho s& can mét khda hoc nang cao k§ néng dé cap nhat nhirng han ché cla
kinh doanh thiét k& IC va sau dé cé thé san sang kham phé linh vic Phét trién Kinh doanh. Tuy nhién, do s6
lugng nha phan phai linh kién dién t& & Viét Nam con khan hiém nén s6 lugng nhan su’ nay khéng cao.

Cép do6 Kién tric su trong thiét k& IC déc biét quan trong dé quyét dinh sy’ thanh cong clia mét du n thiét
ké. Tuy nhién, phan I16n céc nha thiét k& IC & Viét Nam mdi chi gidi quyét dugc mic do phic tap cla chip
& muc trung binh kha (nhu dugc thé hién qua du an b x ly 5G Digital Front-End cla Viettel, hodc chip
Exynox tam trung clia Samsung trong mét du’ an thué ngoai cla mét cong ty FDI tai Viét Nam), do dé s6
luong nhan sy cé thé dam nhan cap dé Kién tric su con rat han ché. Hién tai, luc lugng lao dong thiét ké
IC clia Viét Nam chd yéu c6 kha néng thuc hién cac du an thué ngoai véi kién tric va phan tich yéu cau cap
khéi da dugc céc dbi tac nudc ngoai quyét dinh. D& phét trién cap dé Kién tric su, viéc dao tao trong céc
c0 s3 giao duc dai hoc la chua dd va phu hop.

D& c6 thé cung cap mét du an thiét k& hoan chinh, bat ky cong ty thiét k& nao cling nén cé tét ca céc nganh
nghé khac trong danh séch trén. Tuy nhién, trong khi Ky su’ Thiét k& Sé gan véi Ky su Nhing trong chuong
trinh gidng day truyén théng, thi Ky su’ Thiét ké RF va K su Thiét k& mach Analog thung yéu cau kién thiic
gan véi Ky thuat Bién / Bién t& va cling yéu cau kinh nghiém thuc té véi IC thuc dudc sén xuét (hoan thién).
Do dé, s6 lugng Ky su Thiét ké S nhiéu hon nhiéu so véi Ky su Thiét ké RF va Analog.

Bang V.1 da m6 ta cac chuyén nganh lién quan truc tiép va chat ché ma sinh vién t6t nghiép cd thé dugc
tuyén dung cho céc vai trd tuang ing cla ho. Tuy nhién, mot van dé thudng g&p la phéan I&n céc chuong
trinh gidng day thiéu kién thi’c chuyén nganh vé ban dan, vé vat liéu, quy trinh san xuat, thiét [ap nha may,
céc rang budc trong thiét ké IC vai quy trinh san xuét tién tién va do luong IC thuc té sau khi hoan thién. Ly
do chinh 1& sy phat trién cham clia nganh thiét k& IC & Viét Nam; do do, cdc chuong trinh gidng day khéng
dugc cap nhat va co hdi hap téc vsi nganh cong nghiép con thap déi véi céc cd sd gido duc dai hoc. Dé
biét thém chi tiét, vui long tham khao Bang V.2.




VIEE THUHEP KHOANG CACH

CAC BAIHOC TU CAC QUOC GIA
VA VUNG LANH THO KHAC

1. Cac bai hoc tu Dai Loan

1. Hop tac chat ché gii'a chinh phd va cac doanh nghiép
nganh ban dan

Thanh céng clia nganh cong nghiép ban dan Dai Loan bat
nguén t méi quan hé hap tac virng chac gitta chinh phu, céc
vién truong, va cac doanh nghiép trong nganh. Sy’ hgp tac nay
thé hién rd qua viéc thanh lap va tai trg cho céc vién nghién
cu nhu TSR, phét trién céc chuong trinh dao tao bac dai hoc
phu hap v&i nhu cu nganh va xay dung trién khai cac chinh
sach ho trg phat trién nhan tai.

2. Hé sinh thai phat trién nhan tai toan dién

C4ch tiép can da chiéu trong phat trién Iuc lugng lao déng la
mét trong nhirng then chét cho thanh céng cla nganh ban dan
Dai Loan, bao gdm céc yéu té sau:

Céc khda hoc ngén han dé nang cao va da dang héa ky nang:
Céc chuang trinh dao tao nghé va khda hoc ngén han dugc
cung céap tai ICST (NYCU) la nhitng yéu t& quan trong dé xay
dung nén tang ky thuat vitng chéc cho luc lugng lao dong.
Viéc dao tao lién tuc va nang cao ky néng cling rat quan trong
dé bat kip nhitng tién bo cong nghé nhanh chdng.

Phét trién nhan tai & bac cao: Céc chuong trinh dao tao bac
Thac sy tai céc vién nghién ciu nhu TSRI mang dén ca hoi dé
dao tao chuyén sau cho lyc lugng lao déng trinh do cao.

3. Thiét ké chu'ong trinh dao tao theo nhu cau nganh

Viéc dadm bado chuong trinh dao tao bdm sat nhat cé thé vdi
nhu céu cla nganh la diéu rét can thiét. Su’ tham gia cla céc
chuyén gia tir cdc doanh nghiép ban dan trong viéc xay dung
gido trinh dao tao, nhu trong céc chuong trinh cta NYCU va
TSRI, dam bdo rang sinh vién s& hi*u cac ky néng céan thiét dé
dép (ng yéu cau cong viéc ngay sau khi tét nghiép.
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4. Dau tw’ vao co’ s6 ha tang va trang thiét bj

DBuac ti€p can céc trang bi va co s& vat chéat hién dai la yéu t6
quan trong dé nang cao ky nang thuc hanh trong qua trinh dao
tao. M6t vi du dién hinh Ia “Day chuyén san xuét, déng gai va
kiém thr ban dan” taiDai hoc Khoa hoc va Céng nghé Minh Tan,
mang lai cho sinh vién céc kinh nghiém thuc té rat cé gia tri.

5. Thu hat va gii® chan nhéan tai trén toan thé gici

Dé xay dung Iuc Iugng lao déng ban dan dang cap thé gidi, Viét
Nam can chinh sach thu hit céc chuyén gia dau nganh, bao
gbm ngudi Viét dang & hai ngoai. M6t s6 ggi y chinh séch cé thé
bao gdm (1) cho phép hoi huong khong han ché doi vai céc
doanh nhan ngudi Viét & nudc ngoai dé khai théc tiém nang t
cong dong kiéu bao, (2) xdy duwng mot hé sinh théi dau tu manh
mé&, bao gdbm quy déi ing cla chinh phd va thj trudng vén
thanh khodn, dé thu hit nguén vén nudc ngoai, va (3) xay dung
thong diép thuyét phuc vé sy hoi sinh cac nganh cong nghiép
san xuat cla Viét Nam dé tao su’ quan tam trén toan cau.

6. Tap trung vao cac ky ndng mém

Mac du chuyén mon ky thuat la diéu thiét yéu, cac ky nang
mém nhu’ gidi quyét van dé, lam viéc nhdm va giao tiép déng
vai tro quan trong khong kem cho su’ thanh cong trong nganh
coéng nghiép ban dan. Cac chuong trinh nhdn manh nhitng kj
nang nay, nhu trong céc khda dao tao nghé tai NYCU, cd thé
dao tao ra nhirng sinh vién tét nghiép ¢ ki nang toan dién.




VIEE THUHEP KHOANG CACH

CAC BAIHQC TU CAC QUOC GIA
VA VUNG LANH THO KHAC

2. Bai hoc tir Hoa Ky

1. Chién lu'gc téng thé

VGi vi thé 1a mét ngudi dén sau trong nganh ban dan toan cau,
Viét Nam nén tap trung vao viéc dinh vi mét phan khuc chuyén
biét, Chéng han nhu Céng nghé Béng gdi Tién tién (ATP) hodc
Thiét k& Mach Tich hgp (IC), dé thiét 1ap va duy tri vi thé virng
chac trén ban dé ban dan thé gidi. Cach tiép can chién lugc nay
phu hgp v3i nhirng chia sé clia Gido su’ Albert Ting tu Dai Loan,
nh&n manh tdm quan trong cuta viéc chuyén mén héa vao mot
linh vu'c cu thé dé canh tranh hiéu qua trong thi trudng ban dan.

2. Bao tao du’a trén nhu céu thu'c tién cla nganh

Céc trudng dai hoc va cao dang cong dong & Hoa Ky dinh hinh
chuang trinh d&o tao dua trén nhu cau cu thé clia nganh ban
dan, thay vi dao tao sinh vién dé du’ phong cho nhitng nhu cau
tuong lai con chua ré rang. Vi du, Pai hoc Bang Arizona (ASU)
dé diéu chinh céc chuong trinh tai Trudng K thuét Ira Fulton dé
dao tao 200 sinh vién méi nam theo yéu cau clia TSMC. Trudng
cung cép céc chuong trinh linh hoat, chuyé&n nganh hep va mon
tu chon ¢ thé thay déi nhanh chdng theo nhu cau clia doanh
nghiép. Tuong tu, Hé théng Cao dang Cdéng déng Maricopa
(Maricopa Community College) diéu chinh tién dé dao tao phu
hop vdi téc dé xay dung céc nha méy san xuét ban dan.
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Chuong trinh SCALE Hi-AP tai Dai hoc Purdue duoc thanh 1ap dé dép ng nhu céu nhan luc tuong lai do
B6 Quéc phong Hoa Ky (DoD) dinh hudng. Cao déng Coéng dong Ivy Tech hdp tac chat ché vdi Intel va SK
Hynix dé diéu chinh chuong trinh d&o tao phu hop véi yéu céu cla doanh nghiép. Céc sang kién nhu
chuang trinh PITCH danh cho hoc sinh trung hoc va chuang trinh CASCADE v&i Synopsys dé dao tao tai
ché thé hién cam két cla lvy Tech v&i mé hinh gidgo duc chu trong thuc hanh, sat nhu ciu nganh.

Bén canh viéc dép ng nhu cau doanh nghiép, céc ca s& gido duc Hoa Ky duy tri méi quan hé chat ché
v8i nganh ban dan trong suét qué trinh dao tao. Diéu nay bao gém viéc thiét k& chuang trinh hoc cung
chuyén gia trong nganh, mai dién gia khdch mdi, t6 chlic cac budi ndi chuyén va cung cép co héi thuc tap,
trai nghiém thuc t& phu hgp truc ti€p véi nhu cau cong nghiép.

3. Nhu céu céng viéc

Nhu cau céng viéc trong nganh ban dan tai Hoa Ky rat da
dang, phan anh cac mic dé chuyén mén khac nhau cho
tlrng vi tri. Trong linh vuc thiét k€ mach tich hap (IC), céc
coéng ty My thudng uwu tién tuyén dung thac si va tién si do
yéu cau chuyén mén cao dé x{ ly cac du’ én phuc tap. Sinh
vién t6t nghiép c& nhan thuong phu hdp véi cac nhiém vu
thiét ké s (digital Thiét k&) cé dé phic tap thap hon. Nguoc
lai, & mang Cong nghé Bdéng gdi Tién tién (ATP), co hdi viéc
lam réng m& hon. Sinh vién t6t nghiép tir céc trudng cao
dang cong dong, v&i thoi gian dao tao tir 10 ngay dén 2 ndm,
cling ¢4 thé tim dugc viéc lam. Tinh linh hoat nay cho phép
nhirng ngudi co trinh dé dao tao khac nhau tham gia vao linh
vuc ATP va dép ing nhu cau nganh.
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VIEE THUHEP KHOANG CACH

2. Bai hoc tir Hoa Ky

4. Pao tao tai cao dang céng dong cho ATP

P30 tao tai cao dang cong dong ddc biét phl hop cho kY
thuét vién ATP nhd tinh linh hoat va kha nang tiép can. Khac
va@i chudng trinh dai hoc thudng kéo dai va it linh hoat, cao
dang cdng dong cé thé cung cap céc khda huan luyén tir 10
ngay dén 2 ndm, gilip dé dang dap (ng nhu cau chuyén biét
cla linh vuc ATP. Céc chuong trinh nay dugc chia thanh cac
m&-dun cd thé tich Ity va chuyén déi thanh bing cao déng
(Associate Degree), hodc dudc gidi thiéu trén ho so
LinkedIn, tao thuan Igi cho viéc gia nhap luc lugng lao dong
ban dan.

5. Da dang hda hinh thi'e dao tao cho lu'c luvong
lao déng dai han

P& ddm bdo ngudn nhan luc ban dan bén vitng, can cé
nhiéu loai hinh dao tao. Nhirng mé hinh nay ¢4 thé bao gém
trai huan luyén ngén han (bootcamp) cho hoc sinh trung hoc,
céc khda 2 tuan cho sinh vién ndm nhat, ndm hai, va cac
khda 8 tuan chuyén sau cho sinh vién nédm cudi. Méi chuong
trinh can duoc thiét k& kj ludng véi muc tiéu cu thé, ca cau
van hanh, nguén luc va két qua dy kién, nhdm chuan bi sinh
vién & céc giai doan gido duc khéc nhau, dép &ng nhu cau
cla nganh. Céch tiép can da dang nay dam bao luc luong
lao dong da k§ néng, san sang déi mat vSi céc thach thic
trong linh vu'c ban dan.

CAC BAIHOC TU’ CAC QUOC GIA
VA VUNG LANH THO KHAC
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6. Xay du'ng phong thi nghiém

Céc trudng dai hoc c6 thé nang cao chuong trinh dao tao bang
céch thic ddy hop tac vdi doanh nghiép, khuyén khich céc
cong ty déng gdp thiét bi, du’ an hodc nghién cltu cho phong thi
nghiém. M&i quan hé déi téc nay mang lai lgi ich cho cé giang
vién va sinh vién thong qua céc du an chung, ti€p can thiét bi
hién dai va co hoi ap dung nghién cliu vao thuc t€. Mac du von
hién ting (endowment) cé thé gilip thiét lap phong thi nghiém
ban dau, nguén kinh phi van hanh thudng dén tir chinh phd,
dua trén gié tri kinh t& cla luc lugng lao dong dugc dao tao va
b6 sung b&i doanh thu tir dich vu cho doanh nghiép. Vi nhu
cAu dao tao quy moé nhd, chang han trong ATP, cac trudng nhu
Ivy Tech c6 thé phat trién phong thi nghiém chuyén biét dé dao
tao thuc hanh, ddp ng hiéu qua nhu cau doanh nghiép.

7. Nang lu'c cda giang vién

Giang vién Viét Nam nén trai qua qua trinh dao tao thuc hanh,
gan lién v&i doanh nghiép, t¥ cac chuyén gia giau kinh nghiém
dé dam bdo chuyén giao tri thi’c hiéu qua. Trong khi céc
trudng dai hoc Viét Nam gidi trong viéc gidng day ly thuyét va
ki€n thitc nén tang, diéu nay chua du dé chuén bi cho sinh vién
dép Ung yéu cau ctia nganh ban dan. Nhan luc can ¢ ky nang
k§ thuat thuc tién, phi hdp vdi co s& thiét bi chuyén biét, nhat
la khi ATP ngay cang tién tién va phu thudc nhiéu vao cong
nghé so vdi trudc day. Bao tao thuc hanh sé thu hep khoang
céch gilta gido duc ly thuyét va yéu cau ky thuat cu thé cla
nganh, gilip sinh vién san sang cho tng dung thuc té.
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B KHUYEN NGHI

1. Khuyén nghi cho Chuong trinh dao tao
(Bo6 GD&DT, cac truong dai hoc,
cao dang ky thuat)

B Ngan han (1-6 thang)

O

St dung ngan sach nha nudc dé cl nhan s di dao tao sau dai hoc & nudc ngoai trong linh vuc ban
dan. Béng thai, hap téc vdi céc co s& dao tao quéc t& dé nang cap chuong trinh sau dai hoc trong
nudc, tan dung khda hoc truc tuyén dé bu dép khodng tréng dao tao.

Xay dung céc chirng chi dao tao ngan han dé bé sung kién thiic cho ngudi tét nghiép. D& dam bao
chéat lugng, chirng chi can dugc xac nhan bdi cac trudng dai hoc My uy tin hodc céc trung tam
kiém dinh quéc gia.

B Trung han (6-12 thang)
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O

O

Dam bao nhan luc dugc dao tao thuc hanh théng qua hop téc véi doanh nghiép Viét Nam, t6 chic
céc chuyén tham quan ngén han tai cac cd s& dao tao quéc té tién tién da cd quan hé déi tac.

T6 chifc céc chuong trinh dao tao ky thuat tai trudng nghé va cao dang ky thuat dé trang bi cho
ngudilao déng céc ki ndng can thiét cho nganh ban dan, nhu kj nang van hanh thiét bi san xuét ban
dan, ATP. Hap téc vdi cac truding nghé cé chiing nhan quéc gia (vi du: Dai Loan) hoéc nhitng nai cé
mé hinh hop tac thanh cong véi don vi san xuat (vi du: Arizona, Texas, Indiana, Portland) dé dam bao
gido trinh cap nhat va phu hop véi thuc té.

Thuc hién céc chuong trinh "dao tao gidng vién" nham cap nhat kién thiic ban dan, nang cao chuyén
mon hodc dao tao lai trong cac chuyén nganh lién quan.

Dai han (1-5 nam)

O

T6 chiic chuong trinh dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh phé théng vé nganh ban dan, gidi thiéu
ca hdi viéc lam, gia tri kinh té€ va tam quan trong quéc gia, khuyén khich cac em hudng tdi su nghiép
trong nganh nay.

T6 chic céc trai he (boot camp) cho hoc sinh trung hoc, cung cép kién thirc téng quét va trai nghiém
thuc hanh v3i cac du én lién quan dén dién t&, ban dan va kiém tra.

Cung cap hoc béng chinh phil dé ho trg sinh vién tai ndng theo hoc Thac siva Tién si vé ATP va thiét
k& IC & nudc ngoai. Déng thdi, ting cuBng cac chuang trinh sau dai hoc trong nudc bang céch 16ng
ghép gido trinh tién tién ti cac co s& gido duc uy tin & Hoa Ky, Dai Loan, Han Qudc, Nhat Ban.




2. Khuyén nghi cho Hop tac
gitra Doanh nghiép nganh
ban dan - Gido duc -

B Thiétlap vaduy trikénhlién lac thudng xuyén gitta doanh nghiép nganh ban dan va gido duc dé dam
béo hop tac chl déng, diéu chinh két qua dao tao phu hap véi nhu cau thuc té€ clia nganh ban dan.

B Tuy nhién, can Iuu y rang quy trinh kinh doanh, céng nghé va yéu cau khac nhau gitta céc cong ty.
Khéng cé chuong trinh dao tao nao dép (ng hoan toan nhu cau da dang clia tat ca cac cong ty thiét
k& IC hay ATP. C4c cong ty van (phai) tiép tuc dao tao tai chd cho k¥ su’ va ki thuat vién t6t nghiép.
Tuy véy, céc chuong trinh dao tao tét thong qua hdp tac chat ché gitra doanh nghiép va gido duc sé
gilip gidm thdi gian dao tao tai chd.

B Béncanh kién thic va nang luc ki thuét, dao ddc nghé nghiép va ki nang kinh doanh (nhu giao ti€p
hiéu qua, giai quyét van dé, tu’ duy phan bién) Ia nhi*ng pham chat ma déi téc trong nganh coi trong
(diéu nay dugc xac nhan trong nghién citu tinh hudng tai Dai Loan va céc trao déi véi céc bén lién
quan trong hdi thao clia ching t6i).

B M6 hinh hgp tac gilita doanh nghiép va co s& gido duc cé thé bao gbém:

Tai trg mdy mdc, thiét bj

Tai trg hoc béng, thuc tap, t6 chitc chuyén tham cong ty/nha méy

Doanh nghiép ci chuyén gia tham gia xay dung chuong trinh dao tao

va giang day ndi dung phu hop.

Thuc hién chuong trinh nghién cttu hap téc dé giai quyét cac théach thic
thuc té€ clia cong ty ban dan.

O OO0
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B KHUYEN NGHI

3. Khuyén nghi cho nha hoach dinh chinh sach
(B6 KH&DT, B6 KH&CN, Bo GD&DPT, Bo LD-TB&XH
va chinh quyén dia phuong)
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SU dung ngudn vén nghién ctu dé hd trg cac du’ an phat trién san pham mdi, m& réng
pham vi sang céc san pham t FDI trong céc linh vuc phi truyén théng.

Ban dau, s dung ngan séch nha nudc dé cf nhan sy ra nudc ngoai dao tao sau dai hoc vé
linh vu'c ban dan.

Khong nén bat budc ngudi nhan hoc béng trd vé Viét Nam; tuy nhién, ho phai cam két gidi
thiéu it nhat hai suat hoc béng khac cho sinh vién Viét Nam trong céc chuong trinh lién
quan dén ban dan. Néu khéng ddp (ng cam két nay, ngudi nhan phai hoan tra gap déi chi
phi dao tao.

Tang cudng su tham gia clia céc trudng cao dang nghé (chuang trinh 3 ndm) trong chién
luoc ban dan quéc gia va cac chuang trinh lién quan, vi cac trudng nay dao tao luc lugng
lao déng c6 ki nang thuc hanh cao han va thai gian dao tao ngan hon so vdi sinh vién tét
nghiép dai hoc.

Theo dé, can téng cutng su tham gia clia B6 LD-TB&XH, co quan quan ly hon 300 truong
cao dang va trung tdm day nghé trén toan quéc, trong qua trinh thdo luan chinh séch va
trién khai.

Can c6 chién lugc thu hit doanh nhéan va chuyén gia ngudi Viét & nudc ngoai trong nganh
bén dan. Bén canh ché dé di ngd hap dan, chién Iuoc nay cé thé tap trung vao céc chinh
séch dot pha dé thu hut FDI (théng qua thi trudng vén minh bach, thanh khodn cao hon)
trong nganh ban dan, va xay dung cau chuyén hap dan vé su’ phuc hung cong nghiép clia
Viét Nam dé thu hut su quan tam toan cau.




4. Khuyén nghi cho Giai quyét thiéu hut nguon nhan luc
trong ATP (B6 GD&DT, dai hoc, cao dang ky thuat)

| Xay dung cac khoa dao tao nang cao kj nang (upskilling) trong ATP cho ky su’ ti’ cac
linh vuc lién quan. Céc chuong trinh nay phai dat chuédn chét lugng cao va dugc kiém
dinh b&i moét t6 chic uy tin. Ly tudng nhét 14 ching nhan c6 thé dén t» mét t6 chiic
duoc Uy quyén tai Viét Nam hodc mét co sé& dao tao uy tin tai Hoa Ky, ddm béo tinh phu
hop va dang tin cay.

[ | DE giai quyét tinh trang thi€u nhan sy’ cé k§ nang & céc vi tri chl chét, can xac dinh céc
co s gido duc cé nang luc manh trong viéc cung cép dao tao phu hgp vdi thi trudng.
Nhitng co s& nay la ndi cé chuong trinh dao tao vitng chac trong céc linh vuc ¢é nhu
cau cao nhu ky thuat, cdng nghé, vi dién t&, co khi hoéc tu déng héa (bao gébm cé dai
hoc, cao dang ky thuat, truong nghé). Nhitng don vi ndy sén sang cung cap chuong trinh
dao tao va nang cao ki nang phu hdp véi nhu cau lao dong hién tai va tuong lai, giai
quyét thi€u hut trong nhiéu linh vuc.

[ DE cling c& nganh ban dan tai Viét Nam, can xay dung chién Iugc téng thé ho trg cac
chuong trinh dao tao chuyén biét, tang vai trd clia cac truong nghé va xem xét kha nang
cla céc trung tam gigo duc thuong xuyén.

[ | Mac du nhiéu trudng nghé va trung tam gido duc thuding xuyén & Viét Nam dé né luc
dao tao nhan luc cho nganh ban dan, van tén tai nhiéu khodng tréng can khéc phuc dé
céc cd s& nay dap (ng tét hon yéu cau clia doanh nghiép.

[ | DE thu hep khoang céch gilta chucng trinh dao tao ban dan hién tai tai cac trudng nghé
& Viét Nam va nhu cau phat trién clia nganh, can céc diéu chinh chuong trinh dao tao ¢6
trong tam. Nhi*ng thay d&i nay nén tap trung vao ca kién thic nén tang va kj nang
chuyén sau, ddm bao sinh vién san sang ddp ing yéu ciu clia nganh ban dan.

[ Chinh phti c6 thé ho trg dao tao ban dan tai Viét Nam bang céch tai tro co s& vat chét
hién dai, thic ddy hdp téc gitta hoc thuat va doanh nghiép, va dadm bao chuong trinh hoc
phl hop v3i chuén toan cau. Cac wu dai cho hap téc, chiing nhan quéc té, va céc
chuaong trinh gido duc lién tuc cd thé thu hep khodng céch ki nang. Bong thdi, chinh
séch thiic déy phét trién va git? chan nhan tai sé gilip xay dung déi ngli lao déng canh
tranh trong linh vuc ban dan.
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Tham vong cua Viét Nam tr@ thanh mét quéc gia déng vai trd quan trong trong nganh céng nghiép ban
dan d4 thu hat su’ chi y déng ké. Tuy nhién, bdo cdo nay chi ra mét s6 khodng céch mang tinh nén tang
can dugc giai quyét dé hién thuc héa nhitng tham vong nay. Céc phat hién cho thay rdng méc du nhu cau
vé ki nang ban dan ngay cang tang, cac cd s& gido duc cla Viét Nam thi€u mét chuong trinh dao tao
chuyén biét va toan dién vé ban dan. Ca s& ha tang hién tai khéng dui dé dao tao céc kj su’ san sang lam
viéc trong nganh, dan dén viéc céc doanh nghiép phai ganh chiu mét phan chi phi dao tao cho nhan vién
mdi. Tuy nhién, khung chuang trinh gido duc hién tai duoc cho 1a nén tang ving chdc cho nganh ban dan,
vi du céc kién thiic va k§ nang tir cac linh vuc lién quan gan glii nganh ban dan nhu Céng nghé Théng tin
(CNTT), Ky thuat bién va bién t&, va Ky thuat Co khi.

Viéc phat trién Iuc lvong lao dong ban dan clia Viét Nam doi hdi mét céch tiép can da chiéu dé cai thién
c0 s3 ha tang, chuong trinh giang day va su hgp téc giita doanh nghiép, céc vién/trudng va chinh phd.
Céc trudng dai hoc va vién nghién ciu hién thiéu céc co s& vat chét hién dai phuc vu thuc hanh cong
nghé ban dan, dan dén viéc sinh vién t6t nghiép thudng thiu céc k§ néng thuc hanh ma nganh coéng
nghiép yéu cau. Céc chuong trinh hap téc vdi céc t6 chiic nudc ngoai nham cung cép céc khda dao tao
ngan han va nang cao k§ nédng chuyén mén, dac biét cac t6 chirc tir Hoa Ky, mang dén mét co hdi quy bau
cho Viét Nam dé thu hep khodng céch vé k§ néng nay. Hon nita, céc t6 chiic nudc ngoai (& Hoa Ky va Dai
Loan) d& thé hién su’ s&n sang hd tro Viét Nam nang cao ky néng cho gidng vién théng qua céc chuang
trinh "d&o tao gidng vién", cho phép céc gidng vién nay phat trién va hoan thién chuang trinh gidng day vé
ban dan trong nudc.

MGi lién hé gilta céc vi tri chuyén mén trong linh vu'c ban dan va céc chuyén nganh dao tao tuong ng
dugc trinh bay trong bao céo nay gilp hudng dan céc trudng dai hoc trong nudc trong qua trinh diéu
chinh chugng trinh do tao va tich hop céc ndi dung déc thi clia nganh ban dan dé dap (ng tét han nhu
céu clia doanh nghiép trong nganh, dac biét déi véi cac chuyén nganh lién quan dén ATP (Lap rap, kiém
th(, va déng goi) va thiét ké vi mach.
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Tranh Pau tw’ vao San xuat Chip: Chi phi cao lién quan dén viéc xady dung céc co
s& san xuét chip khién day tr& thanh mot khodn dau tu khéng thuc t€ déi véi Viét
Nam trong ngan han. Cac nguén luc clia quéc gia s& mang lai hiéu qua cao han néu
dugc phan bé vao céc linh vuc cé tiém néng mang lai loi nhuan nhanh chéng hon, vi
du nhu ATP (L&p rép, kiém thi, va déng géi vi mach) va thiét k& vi mach. Dac biét, cac
cong nghé déng gdi (vi mach) tién tién, phu hgp véi thé manh clia Viét Nam vé lao
doéng gid ré va linh hoat, c6 thé la mét hudng kha thi va cé |gi nhuan dé Viét Nam tham
gia vao chudi gid tri ban dan toan cau.

Thu hit Dau tv’ Tru'e ti€p Nwéc ngoai (FDI) cho ATP: Viét Nam nén tap trung vao
viéc thu hut FDI vao céc hoat déng ATP, tan dung chi philao déng thap dé thu hit cac
cong ty nudc ngoai. Viéc uu tién FDI cé cac cong nghé déng gdi vi mach tién tién sé
cho phép Viét Nam xay dung Igi thé canh tranh trong linh vuc nay. Ngoai ra, tinh chat
tham dung lao déng cla nganh ATP rat phu hdp véi luc luong lao déng hién cé cua
Viét Nam. Luc luong nay cé thé dugc trang bi céc ki nang kién thiic can cd théng
qua céc chuong trinh dao tao ngan han déc thu.

Tang Cudng Vai tro Gia Cong Thiét ké Vi mach: Linh vuc thiét k& vi mach dai dién
cho mét co hdi cé gid tri cao vdi nhu cau toan cau I6n. Dé tan dung diéu nay, Viét Nam
nén chd dong tim kiém céc quan hé déi tac va du’ an gia cong tir cac cong ty thiét ké
vi mach qudc té. Viéc tham gia cla céc cong ty Viét Nam vao gia cong thiét ké vi
mach s& cho phép chuyén giao k§ nang, xdy dung nang Iuc ndi dia va dinh vi Viét
Nam nhu mét déi tac dang tin cay trong chudi gid tri ban dan toan cau.

Tang Cuong Hop tac Giilra cac Doanh nghiép trong nganh, cac Vién/Truong
va Chinh phu: Viéc xay dung luc lugng lao déng ban dan mét cach bén vitng va hiéu
qua doi hdi su hop tac chat ché hon gitra cac co s& gido duc, cac cong ty trong
nganh va chinh phl. Bo céo nay nhdn manh rang bang céch tich hap cac du én thuc
t& vao chuong trinh hoc, sinh vién t6t nghiép trong nudc sé hiéu rd hon cac yéu cau
thuc tién clia nganh va san sang hon dé tham gia luc luong lao déng trong nganh.
Céc chuong trinh dua du’ an nganh vao méi truong hoc thuét sé cung cép cho sinh
vién kinh nghiém thuc hanh, gilip ho sén sang lam viéc ngay sau khi t6t nghiép.
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Nang cao cac Chuong trinh Dao tao va Co sé vat chat Chuyén biét cho Nganh
Ban dan: Viéc thiét 1ap céc chuong trinh dao tao chuyén biét cho cac vi tri cong viéc
chu chét trong nganh ban dan, dic biét Ia trong linh viic ATP va thiét k& vi mach, sé 13
yéu t6 thiét yéu dé gilip céc doanh nghiép gidam ganh nang vé chi phi dao tao nhan sy
mdi. Diéu nay nén bao gobm viéc nang cao ky nang cho céc ky su’ tir cac linh vuc lién
quan théng qua céc khda hoc ngan han, chuyén sau dugc thiét ké dé dép (ng céc tiéu
chuan clia nganh. Hop téc véi céc t6 chiic quéc té trong viéc phat trién gido trinh cling
nhu cdng nhan céc chuang trinh dao tao ngan han nay sé gilip nang cao luc lugng lao
déng ban dan clia Viét Nam dat tiéu chuén toan cau.

Trién khai Chuong trinh "Dao tao Giang vién": Cc co s3 dao tao trong nudc dang
déi méat vdi tinh trang thi€u hut gidng vién cé kinh nghiém thuc t€ vé cong nghé ban
dan. Bang céch tan dung céc quan hé déi tac quéc té, Viet Nam ¢ thé nang cao k¥
nang cho céc gidng vién, nhirng ngudi sau dé s& chuyén giao k§ ndng nay cho céc thé
hé kj su tuong lai. Dang chu y, mét 6 t6 chic tai Hoa Ky da bay té san sang cung cap
céc khda dao tao ngén han cho céc giang vién Viét Nam. Day 1 budc di quan trong
hudng tSi viéc tao ra mét hé sinh thai dao tao vé ban dan bén virng véi su’ tham gia cla
cac vién/truong trong nudc.

Khuyén khich céc Cai cach Chinh sach dé Ho trg Chién lwgc Phat trién Luc lugng
Lao ddng: Phat trién luc lugng lao déng hiéu qua trong nganh ban dan doi hdi sy tham
gia cla chinh phl trong viéc thic ddy mét hé sinh théi hd trg nganh hiéu qua. Céc chinh
sach khuyén khich hop téc gitta cac cd s& dao tao va doanh nghiép, chéng han nhu’ tai
trg cho céc dy an R&D va céc chuong trinh dao tao chung, la rat quan trong. Ngoai ra,
céc chinh sach thu hut cac chuyén gia dau nganh ngudi Viét tir nudc ngoai sé cling co
hon nita luc lugng lao dong trong nudc, mang lai ca chuyén moén ky thuat va géc nhin
toan cau vao nganh cong nghiép ban dan cuia Viét Nam.

Tiém n&ng cla Viét Nam dé trd thanh mét quéc gia dan dau trong nganh cong nghiép ban dan phu
thudc vao viéc giai quyét céc nhu cau phat trién luc luong lao dong théng qua cac hanh déng chién luoc
cé muc tiéu cu thé. Bdo cdo nay chi ra rang Viét Nam ¢4 Igi thé vuot tréi trong céc linh vuc ATP (1&p rap,
kiém th{? va déng goi) va thiét k& vi mach. Day la nhitng phan khic phi hop v&i thé manh kinh t& hién tai
clia quéc gia. Tuy nhién, néu khéng cé nhirng cai thién dang ké vé ha tang thiét bi clia cac ca s& dao tao,

hdp téc gitta cac doanh nghiép trong nganh va céc vién/trudng, ciing nhu’ cé nhitng chinh sach hé tro
phu hop, Viét Nam cé nguy co dénh mat co hdi quy gié nay. Cac khuyén nghi dugdc dua ra trong bdo céo
nay déng vai trd nhu mét 16 trinh nham xay dung luc lugng lao déng ban dan khéng chi dép iing nhu céu
hién tai cla nganh ma con cé kha nang thich nghi vi nhitng déi mdi ctia nganh ban dan trong tuong lai.
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Phu luc 1.
Phuong phap nghién ctu va thu thap di? liéu

Phu'ong phap nghién ci’u

B4o cdo nay dugc thuc hién bang phuong phép nghién cttu dinh tinh, két hagp ca nguén dif liéu so cap
(phdng van, thdo luén, di thuc dia va quan sat) va nguén di liéu thi? cép (céc nghién clu trude do, bao
céo cla chinh pht, 4n pham clia céc t6 chirc, truyén théng uy tin).

Thu thap di¥ liéu

Nguén di¥ liéu so cap bao gom:

n 20 cudc phong van (truc tiép va qua dién thoai) tir thang 3 dén thang 5 nam 2024,

- 2 héi thdo do nhdm nghién ctu t6 chic tai Ha Néi va Thanh phd H6 Chi Minh
vao thang 3 nam 2024.

] Céc y kién va thdo luan vdi chuyén gia tai nhiéu cudc hop, hoi théo, toa dam tir thang 10
nam 2023 dén thang 10 ndm 2024.

u 1 chuyén di thuc dia tai Dai Loan va 1 chuyén di thuc dia tai Hoa Ky vao thang 6 nam 2024.

Cac chuyén gia va té chirc tham gia phéng van, hdi thdo, dong gép y kién, thao luan, di thuc dia:
| Doanh nghiép:

O Viét Nam: Viettel, FPT

O Nudc ngoai: Intel, Marvell, Amkor, Hana Micron, Faraday

| Co' sd gido duc:
O ViétNam
» Cac truong dai hoc: (5 truong dai hoc trong Phu luc 4 va hau hét cac truong
dai hoc trong Phu luc 5).
» Cac trudng cao dang ky thuat/nghé:
> Cao déng K thuat Viét - Han
> Cao dang Ky thuat Cao Thing
O Nudc ngoai
» NYCU
ITSC
TSRI
MUST
UCSD
ASU
» Purdue
O Chinh phu
» BO Thong tin va Truyén thong (MIC) » BO K& hoach va bau tu (MPI)
» BO Khoa hoc va Cong nghé (MOST) » BO6 Gido duc vabao tao (MOET)
Chinh quyén Thanh phé H6 Chi Minh

vV vyyy
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Phu luc 2.

Bang lIl.A: K& hoach Quéc gia Phat trién Nguén Nhan luc
cho Nganh Céng nghiép Ban dan dén nam 2030

ATP (bao gom ky su’ va ky thuat vién) Thiétké IC
2024 2030 2024 2030
Kich ban co s& 6.000 16.400 5.575 8.200
Kich ban trung binh 6.000 24.500 5.575 9.500
Kich ban cao 6.000 35.500 5575 14.700
Nguén: MPI

Phu luc 3.

Bang l11.B: Cac cong ty thiét ké IC & Viet Nam I

Céng ty Linh vuc Dia diém Quéc gia
FPT Thiét k& TPHCM Viét Nam
Viettel Thiét ké TPHa Noi Viét Nam
F-Soft Thiét k&, R&D TPHCM Viét Nam

TPHa Noi
ICDREC Thiét ké TPHCM Viét Nam
Wavelet Thiét ké TPHa Noi Viét Nam
VNCHIP Thiét ké & Déng gdi TPHCM Viét Nam
Renesas Thiét ké TPHCM Nhat Ban
CM Engineering Vietnam Thiét k& TPHCM Nhat Ban

TP.Da Nang
Applistar Corporation Thiét ké TPHa Noi Nhé&t Ban
Faraday Thiét k& TPHa Noi Pai Loan
GUC Thiét ké TPHa Noi Dai Loan
Realtek Thiét ké TPHa Noi Dai Loan
Infineon Kiém th(, R&D, Thiét ké& TPHa Noi Germany
Synopsys EDA Tool & Thiét k& TPHCM Hoa Ky
Ampere Thiét ké TPHCM Hoa Ky
Marvell Thiét ké TPHCM Hoa Ky

Taiwan u.s. |CASE STUDY




Phu luc 3.

Bang lI1.B: Cac cong ty thiét ké IC & Viet Nam I

Cong ty Linh vuc Dia diém Quéc gia
DreamBig Thiét ké TPHCM Hoa Ky
Signet Design Solutions Co Thiét ké TPHCM Hoa Ky
Savarti Thiét k& TRBENEng Hoa Ky
Synapse Thiét ké ES@C'\NAéng Hoa Ky
Uniquify Thiét ké TPHCM Hoa Ky
Microchip Thiét ké TPHCM Hoa Ky
Sitrus Thiét ké TPHCM Hoa Ky
Inphi Thiét ké iEQS"N"éng Hoa Ky
Dolphin Technology Thiét ké TPHa Noi Hoa Ky
Cadence Thiét ké TPHCM Hoa Ky
Top-Vu Technology Inc Thiét ké TPHa Noi Hoa Ky
AWAH JSC Company Thiét k&, R&D TPHCM Han Quéc
FingerVina R&D TPHa Noi Han Quéc
BOS Thiét ké TPHCM Han Quéc
Semi Five Thiét ké TPHCM Han Qudc
ADTechnology Thiét ké TPHCM Han Qudc
Coasia Thiét ké TPHa Noi Han Quéc
Hanatec Thiét ké TPHCM Han Quéc
Coasia Thiét ké TPHa Noi Han Qudc
Qorvo Thiét ké TPHa Noi Hoa Ky
Bridgetek Thiét ké TPHCM Singapore

Nguén: Ngé Tién Thinh, Luén van thac si Chinh séch céng,
Dai hoc Fulbright Viét Nam, (nam 2024)

CASE STUDY| U.S. Taiwan




Phu luc 4.

Bang IV.1. Thu'c trang dao tao Nganh Ban dan tai 5 trudng Pai hoc hang dau (do téc gia bién soan)

No. of Dot
acull

Students :Phntzevel)

University

Key
persons

Semiconductor
-related Course

Course
Credit

Training
History

Vietnam National 10-15 "
University Hanoi
(VNU-Hanoi)

Prof. Chu Duc Trinh

Major: Electronics and
Communications Engineering
Technology

Sp ization: Microelectronics
and Embedded Systems

37

Since 2007

University of
Engineering
and Technology

Prof. Tran Xuan Tu
Assoc.Prof. Bui Thanh Tung
Dr. Nguyen Kiem Hung

Dr. Bui Duy Hieu

Introduction to Embedded Systems
Digital Design and Microprocessor
Electronics Devices

Analog Electronics

Digital Electronics

MEMS Technology

Analog integrated circuit design
Digital integrated circuit design
System on Chip Design
Fundamentals of microelectronic
fabrication and packaging

Analog Electronics Lab

Digital Electronics Lab
Electromagnetics Engineering

WM WWWWWWwWWwWwww

Hanoi University 190 25

of Science and
Technology (HUST)

Assoc.Prof. Nguyen Duc Minh
Prof. Chu Manh Hoang
Prof. Vu Ngoc Hung

Maijor: Microelectronic Engineering
and Nanotechnology

Programming design for
microelectronics engineering
Microelectronic Circuits
Semiconductor Physics and Devices
Semiconductor Manufacturing Technology
Analysis and Design of Digital-Analog
Integrated Circuits

Clean Room Technology
Fundamental of Microelectronic
packaging

Technology for very large-scale integration
Semiconductor manufacturing and
process control

Semiconductor Optoelectronics
Electronic Materials

Integrated Microelectronic Devices
Digital and Analog Electronics
Simulation of microelectronic devices
Introduction of Microelectronic
Engineering and Nanotechnology
Electronic Materials

Programming design for
microelectronics engineering
Integrated Microelectronic Devices
EM field for microelectronics
Nanotechnology for Microelectronics

N W WNWWWN N N N N WWwN

w

Vietnam National 270 19
University

Ho Chi Minh City

(VNU-HCM)

41-45

University of 120 6
Natural Sciences

Asoc.Prof. Le Duc Hung
Dr. Bui Trong Tu

Major: Electronics and Communications
Engineering (Bachelor of Science)
Speciali on: Micr tronics
Digital Logic Design

Electronics Device Physics

Signal, System and Circuit Analysis
Electronic Circuit Techniques
Analog Electronics

Digital Electronics

Analog and Digital Electronics Lab
VLSI Design + Lab

MEMS , NEMS and Nano Electronics
Analog integrated circuit design + lab
Digital integrated circuit design + lab

Taiwan U.S.
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Since 2008
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Phu luc 4.

Bang IVA. Thuc trang dao tao Nganh Ban dan tai 5 trwdng Pai hoc hang dau (do tac gia bién soan)

L No. of No. of Key Semiconductor Course Training
University Students f:ﬁ;’,"{,,,e,, persons -related Course Credit History

System on Chip Design and 3
Design Verification + lab

Scripts for Automation VLS| Designs + lab
Intelligent Integrated Systems

Internship

W ww

Major: Electronic Engineering (Master of Science) 24 Since 2007
Specialisation: IC Design and Microelectronics

Advanced IC Design

Advanced Analog and Mixed Signal IC Design
SoC Design

MEMS Design

Device Modeling and Integrated Circuit Simulation
DSP Hardware Design

AN DAAD

University of 80 5 Dr. Tran Hoang Linh Major: Electronics and 45
Technology (UT) Dr. Huynh Phu Minh Cuong Telecommunications Engineering
Dr. Nguyen Ly Thien Truong Specialization: Microelectronics
Semiconductor Physics
Digital Designs
Electronic Circuits
Microprocessor
Electronic Workshop 1 & 2
Embedded System Design
IC Design
Embedded System Programming
Digital Signal Processing on FPGA
Computer Architecture
Digital IC Design
Analog and Mixed Signal IC Design
Electronics Circuits for Communications
Microwave Engineering
Antennas and Radio Wave Propagation

WWWWwowowowowowwnwwwh™

(%)
N

The University 50 5 Dr. Huynh Viet Thang Do not have Semiconductor-related
of Danang (UD) Dr. Vo Tuan Minh Specialization
Dr. Nguyen Van Cuong Electronic Circuits

Electronic Circuit Theory 1 & 2

Digital Engineering

Antenna and Wave Propagation

PBL 2: Electronic Circuit Design

Microprocessor

Computer Architecture

Hardware description language and FPGA

Embedded Systems

VLSI Technology

IC Design

WWWWNWWWWa w

Posts and 70 10 Dr. Nguyen Ngoc Minh Maijor: Electronics and 50 Since 2023
Telecommunication Dr. Nguyen Trung Hieu Telecommunications Engineering
Institute of Dr. Truong Cao Dung Specialization: Microelectronics
Technology Electronic Devices
(PTIT HN & HCM) Digital Electronics

Electronic Measurement

Analog electronics

Electronic circuit theory

Computer Architecture

Power electronics

Digital system design

Electronic circuit project

Embedded systems

Embedded systems project

VLSl design

Digital system project

Digital IC Design

Advanced electronic design

Topics on Semiconductor Technology

Analog IC Design

RF IC Design

Mixed-signal IC Design

Fundamentals on micro stripline

and ID packaging

NMNNONNWONNWONNNNWONWWWWWNWW
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Phu luc 5.

18 Trudng Pai hoc cong lap dugc dau tu’ phat trién phong thi nghiém ban dan

Trong khudn khé chuong trinh "Phét trién ngudn nhan luc cho nganh cong nghiép ban dan dén nédm
2030, v&i tam nhin dén ndm 2050," dugc chinh phl phé duyét vao ngay 21 thang 9, mét khoan kinh phi sé
dugc phan b6 cho viéc trang bi thiét bi va phan mém ban quyén, nham thiét 1ap, nang cap va hién dai héa
cac phong thi nghiém ban dan tai 18 truong dai hoc cong lap nhu' liét ké dudi day. Danh sach cac truong
c6 thé dudc diéu chinh tly theo tinh hinh thuc t& va cac dé xuat glri én.

T Truong
1 Dai hoc Quéc gia Ha Noi (truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién)
2 Dai hoc Quéc gia TP HCM (trudng Dai hoc Cong nghé Thong tin)
3 Dai hoc Da Nang
4 Pai hoc Bach khoa Ha Noi
5 Dai hoc Thai Nguyén
6 DPai hoc Hué
7 Hoc vién Ky thuat Quan su
8 Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién théng
9 Pai hoc Giao thong Van tai
10 Bai hoc Khoa hoc va Céng nghé Ha Noi
1 Bai hoc Cong nghiép Ha Nbi
12 Pai hoc Vinh
13 Pai hoc Can Tho
14 Bai hoc Cong nghiép TP HCM
15 Dai hoc Su’ pham Ky thuat TP HCM
16 DPai hoc Viét-Duc
17 Pai hoc bién luc
18 Hoc vién Ky thuat Mat ma

Taiwan U.S.
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Table V.2. KSA-Matrix-MAPT-1.xIsx I

3 = 5 o3 o c . © = [
24 =|38|s 3 5 2 85 | [52 K = 2| E
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A e e U I 7] sa | 22 |5 s o|8>|EcSSEn| W © 2] c = oN g
SKILLS‘ %5 & g & (é; % 8’< 8(% 8 _5’_-5 o EI— i‘)"ﬁ w a % g o
A s (%] & »n T L w 2 2
Device Concepts & System Design, Verification, Validation and Modeling and . .
Circuit Design Simulation Tools Application Simulation EfpEiearEien | AN Coneamis
Product Architect Critical Critical Desired Critical Desired Not Required
R°:nd'“ap RL UL Desired Desired Not Required Desired Desired Not Required
lanager (Design
g, Digital Design Engineer Critical Critical Not Required Desired Critical Desired
- Gl AT L Critical Critical Desired Desired Critical Not Required
(7)) Engineer
[}] Test Engineers Critical Desired Critical Desired Desired Desired
(=] Product Engineer Critical Critical Desired Desired Desired Not Required
Q- Application Engineers Desired Desired Critical Desired Desired Not Required
45 Layout/CAD Engineer Desired Desired Not Required Not Required Not Required Not Required
o Systems Engineer (Design) Desired Critical Desired Desired Desired Not Required
Field Application Engineer Not Required Desired Critical Not Required Not Required Not Required
Firmware Engineer Desired Not Required Desired Not Required Desired Desired
[N o Software Engineer/Developer Not Required Not Required Not Required Not Required Desired Desired
= o) Program Managers Not Required Not Required Not Required Not Required Desired Not Required
0N o Data Scientist Not Required Not Required Not Required Desired Desired Critical
Business Development Not Required Not Required Not Required Not Required Critical Not Required
05 HR & WF Dev Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required
N E Finance Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required
m o Reg"'a“"\;’; :‘agz:"p"a"“ Not Required Not Required Not Required Not Required Desired Not Required
Environmental Affairs Not Required Not Required Not Required Not Required Desired Not Required
Procurement Eng Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required
Supply Chain Manager Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required
Process Architect Desired Desired Not Required Desired Desired Not Required
D) '"'Leega':ms (WL Desired Not Required Not Required Not Required Desired Not Required
Quality, YEie'dF"d Reliability Not Required Not Required Desired Not Required Critical Not Required
ngineers
it Not Required Not Required Not Required Not Required Desired Not Required
Engineers
Equipment Engineer Not Required Not Required Not Required Not Required Desired Not Required
Facilities Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required
Field Service Engineers Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required
Process Control Not Required Not Required Not Required Not Required Desired Not Required
Process/Mask Engineer Not Required Not Required Not Required Not Required Desired Not Required
Optoelectronics Eng Not Required Not Required Not Required Desired Critical Not Required
Metrology/Inspection Not Required Not Required Not Required Not Required Desired Not Required
Packaging Engineer Desired Desired Not Required Desired Desired Not Required
E"Vi'°":ef'ta' ALY Not Required Not Required Not Required Not Required Desired Not Required
ngineer
Fab Technician Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required
Lab Technician Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required
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Table V.2. KSA-Matrix-MAPT-1.xIsx I

SKILLS =»

Product Architect

Failure Analysis

Software Development

and Analytics

Organizational
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Business Dev. Team & Semiconductor Processes &

Fundamentals

Not Required

Desired

Desired

Not Required

Desired

Roadmap Development

Manager (Design)

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

g, Digital Design Engineer Desired Desired Not Required Not Required Desired
i A"a"’g/g‘ Cl'r::::‘ Design Desired Not Required Not Required | Not Required Desired
Q Test Engineers Desired Desired Not Required Not Required Not Required
o Product Engineer Desired Desired Not Required Not Required Desired
_g— Application Engineers Desired Desired Not Required Not Required Not Required
= Layout/CAD Engineer Not Required Not Required Not Required Not Required Desired
(&) Systems Engineer (Design) Not Required Desired Not Required Not Required Not Required
Field Application Engineer Not Required Desired Not Required Not Required Not Required
Firmware Engineer Not Required Critical Not Required Not Required Not Required
o Software Engineer/Developer Not Required Critical Not Required Not Required Not Required
2 0 Program Managers Not Required Not Required Desired Critical Desired
" o Data Scientist Not Required Critical Not Required Not Required Not Required
Business Development Not Required Not Required Critical Desired Not Required
w HR & WF Dev Not Required Not Required Desired Critical Not Required
N E Finance Not Required Not Required Desired Not Required Not Required
E o Reg“"’“’&x:"”"a"ce Not Required Not Required Not Required | Not Required Desired
Environmental Affairs Not Required Not Required Not Required Not Required Desired
Procurement Eng Not Required Not Required Not Required Not Required Desired
Supply Chain Manager Not Required Not Required Desired Desired Desired
Process Architect Not Required Not Required Not Required Not Required Critical
D '"'Le;j;"s (T Desired Not Required Not Required | Not Required Critical
Quality, Yield and Reliability Critical Not Required Not Required | Not Required Desired
Engineers
Operations/Productivity Not Required Not Required Not Required | Not Required Not Required
Engineers
Equipment Engineer Desired Not Required Not Required Not Required Desired
Facilities Not Required Not Required Not Required Not Required Desired
Field Service Engineers Not Required Not Required Not Required Not Required Desired
Process Control Not Required Not Required Not Required Not Required Desired
Process/Mask Engineer Desired Not Required Not Required Not Required Critical
Optoelectronics Eng Not Required Not Required Not Required Not Required Not Required
Metrology/Inspection Not Required Not Required Not Required Not Required Desired
Packaging Engineer Desired Not Required Not Required Not Required Desired
SR Not Required Not Required Not Required | Not Required Desired
Engineer
Fab Technician Desired Not Required Not Required Not Required Desired
Lab Technician Not Required Not Required Not Required Not Required Desired
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Product Architect
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Supply Chain| Metrology & Semiconductor Advanced Automation and
Concepts Inspection Equipment Packaging Robotics
Desired Not Required Not Required Not Required Not Required

Roadmap Development
Manager (Design)

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Digital Design Engineer

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Analog/RF Circuit Design
Engineer

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Test Engineers

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Product Engineer

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Application Engineers

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Layout/CAD Engineer

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Chip Design

Systems Engineer (Design)

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Field Application Engineer

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Firmware Engineer

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Software Engineer/Developer

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Program Managers

Desired

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

port

Data Scientist

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Business Development

Desired

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

HR & WF Dev

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Finance

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Biz& Sup
GM

Regulatory & Compliance
Manager

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Environmental Affairs

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Procurement Eng Critical Not Required Not Required Not Required Not Required
Supply Chain Manager Critical Not Required Not Required Not Required Desired
Process Architect Not Required | Not Required Critical Not Required Critical
Rl '"tl_i%':;ms (Team | Not Required | Not Required Desired Not Required | Not Required
Quality, Ezsi:::r:e'iabi'ity Not Required | Not Required Not Required Not Required | Not Required
OPe'at:’:;’:;:gs“c“""y Not Required | Not Required Desired Not Required Critical
Equipment Engineer Desired Desired Desired Not Required Critical
Facilities Not Required Desired Critical Not Required Critical
Field Service Engineers Not Required Desired Critical Not Required Not Required
Process Control Not Required | Not Required Desired Not Required Not Required
Process/Mask Engineer Desired Desired Desired Not Required Not Required
Optoelectronics Eng Not Required Desired Desired Not Required Not Required
Metrology/Inspection Desired Critical Critical Not Required Not Required
Packaging Engineer ot Require esire ot Require ritica ritica
Not Required Desired Not Required Critical Critical

Environmental & Safety

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Not Required

Engineer
Fab Technician Not Required Desired Desired Not Required Desired
Lab Technician Not Required Critical Desired Not Required Not Required
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Nghién cttu tinh huéng
Nghién ctu tinh huéng 1: Hé sinh thai nghién citu va dao tao ban dan cia Dai Loan

Dua trén chuyén di thuc dia clia nhdm nghién ctu du’ én clia FUV dén DBai Loan nghién ciu nganh cong nghiép béan
dan (11-14/6/2024).

Muc tiéu. Céc chuang trinh dao tao va chinh sach clia céc trudng dai hoc va phong thi nghiém nghién ciu dugc trién
khai nhu thé nao dé trang bi cho sinh vién céc ky nang va kién thiic ma nganh ban dan yéu cau?

Gidi thiéu

Nganh céng nghiép ban dan 14 nén tang clia su’ phat trién cong nghé toan cau, cung cap stic manh cho céc déi mdi
trong moi linh vuc, tir dién thoai thong minh dén céc phuong tién tu’ hanh. Tuy nhién, sy tang trudng nhanh chéng clia
nganh nay d& dan dén tinh trang thiéu hut nghiém trong v& nhan Iuc cé ki nang, dic biét la cac ki su’ 6 chuyén mén
trong san xuét, thiét k& va kiém tra ban dan. D& dép (’ng nhu cau ngay cang ting, cac trudng dai hoc va vién nghién
cltu déng vai trd then chét trong viée cung cép céc chuong trinh dao tao cén thiét, gidp sinh vién cé dugc nhirng ky
nang va kién thiic ma nganh céng nghiép ban dan yéu cau.

Nghién ctu tinh huéng nay nham tim hiéu céc chuong trinh dao tao va chinh séch dugc trién khai bdi cac trudng dai
hoc va vién nghién ctiu tai Dai Loan, tap trung vao Vién Nghién cttu Ban dan Dai Loan (TSRI), Pai hoc Quéc gia Duong
Minh Giao Théng (NYCU), va Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Minh Tan (MUST). Céc t6 chiic nay, véi sy hd trg tir
chinh séch clia chinh pht va su’ hgp tac chat ché véi cac doanh nghiép ban dan, da phat trién cac séang kién dao tao
toan dién nham dap ng cac yéu cau khat khe clia nganh cdng nghiép ban dan.

Cac chu'ong trinh va chinh sach dao tao tai cac Vién/Truong chinh & Dai Loan
Vién Nghién cu ban dan Pai Loan (Taiwan Semiconductor Research Institute - TSRI)

TSRI la mét vién nghién clru dugc tai trg bdi chinh phd, cung cép céc chuong trinh dao tao tién tién nham trang
bi cho céc nha nghién cliu trong nudc va quéc té nhitng k§ néng can thiét dé déi mdi trong nganh ban dén. Céc
chuong trinh chl chét bao gdm:

B Nghién citu va Bao tao Thuc hanh: TSRI cho phép hoc vién va céc nha nghién cltu s& dung céc co s&
nghién ciu hién dai, bao gbm phong sach va thiét bi chuyén dung. Vién nay chi tinh phi st dung 10% so véi
gia day da, nham dam bdo rang céc ca nhan tai nang, bat ké diéu kién tai chinh, déu cé thé st dung céc
nguon luc ha tang thiét b tién tién dé tham gia vao cac hoat déng nghién cltu va phat trién cap cao.

B Tham van Doanh nghiép trong Xay dung céc Chudng trinh Bao tao: Chuong trinh dao tao clia TSRI dugc
Uy ban gébm céc chuyén gia dau nganh tir cdc doanh nghiép va chuyén gia hoc thuét dénh gia dinh ky, dam
bao rang néi dung dao tao luén phii hap v&i nhitng tién bd cong nghé mdi nhat va nhu cau thi trudng.

B Céc Chuong trinh Bao tao Toan dién: TSRI cung cap nhiéu chuong trinh dao tao da dang, tir céc khéa hoc
ngén han kéo dai mét tuan dén cac chuang trinh ma rong, két thuc bang viéc cap chitng nhan va néng luc
st dung thanh thao thiét b chuyén dung. Céc chuong trinh nay duoc thiét ké dé xay dung k§ ning trong
céc linh vuc cu thé clia cdng nghé ban dan, bao gdm san xuat, kiém thl? va déng géi wafer.

B Hodptac Quéc té: TSRI dang trién khai céc chuang trinh quéc t& dudc thiét k& phu hdp véi nhu cau clia céc
nganh cong nghiép ban dan toan cau. Cac chuong trinh nay sé két hap hoc truc tuyén vdi trai nghiém thuc
hanh tai chd va két thic bang viéc cap ching nhan chung vai Dai hoc Quéc gia Duong Minh Giao Théng
(NYCU) théng qua viéc hdp tac vai Trudng Quéc té vé Cong nghé Ban dan (International College of
Semiconductor Technology - ITSC) truc thuéc NYCU.

Taiwan u.s. |CASE STUDY
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Nghién cttu tinh huéng

Nhitng chinh séch va chuang trinh dao tao nay dam bao rang TSRI khéng chi déng gép vao luc lugng lao
déng ban dan trong nudc clia Dai Loan ma con thu hit nhan tai toan cau, dinh vi minh nhu’ mét nhan t&
quan trong trong hé sinh thai ban dan toan cau.

'E f NATIOMNAL

YANG MING CHIAOQ TUNG
UNIVERSITY

Pai hoc Quéc gia Duong Minh Giao théng
(National Yang-Ming Chiao Tung University - NYCU)

NYCU & mét t6 chitc quan trong khéc trong chudi dao tao ngudn tai ndng nganh béan dan cho Dai Loang.
Dai hoc nay hap téc chit ché vdi cac doanh nghiép dau nganh ban dan, nhu TSMC va Medialek, dé
thiét k& céc chuong trinh dao tao dap (*ng céc nhu cau cap thiét nhat cla nganh. Céc khia canh chinh
trong chuong trinh dao tao ctia NYCU bao gom:

Chuong trinh Dao tao theo Nhu cau cia Nganh: Cac chuong trinh chitng chi chuyén biét clia
NYCU dugc phét trién v&i sw hop tac clia céc tap doan ban dan I8n nhw TSMC va MediaTek. Cac
chuang trinh ndy dam bao rang sinh vién duoc trang bi cac ki ning phu hop v8i nhu céu hién tai
clia nganh. Chuong trinh hoc tap trung vao ca kién thic ky thuat va ing dung thuc tién, dam bao
sinh vién t6t nghiép san sang lam viéc ngay.

Cac khéa Dao tao Nghé dé Lam viéc trong Nganh Ban dan: Truong Quéc té vé Céng nghé Ban
dan (ICST) tai NYCU cung cép chuong trinh d&o tao kéo dai 300 gid, duoc chitng nhan bdi céc
truong dai hoc va doanh nghiép déi tac trong nganh. Chuong trinh nay khéng chi tép trung vao
nang cao nang luc k§ thuat ma con chu trong phat trién cac ki ndng mém nhu dao dic lam viéc,
lam viéc nhém va tinh than cong viéc cao — nhi*ng pham chat dugc cac nha tuyén dung trong
nganh ban dan danh gia cao.

Co héi Hoc tap xuyén Bién gidi: NYCU cam két mang lai co hoi cho sinh vién qudc té thong qua
céc hoc béng va quan hé déi tac dao tao xuyén bién gidi. Trudng dé thiét 1ap mot kénh thu hut
nhan tai qudc t&, déc biét danh cho sinh vién t? Dong Nam A, bao gébm Viét Nam, gitip céc sinh vién
nay phat trién cac k§ nang can thiét va hda nhap vao hé sinh théi ban dan ctia Dai Loan.

Cap nhat Chuong trinh hoc Thudng xuyén: Chucng trinh hoc vé ban dan cla NYCU lién tuc
dugc cap nhat vdi su’ tham van tir cac déi tac trong nganh dé bat kip v&i nhitng phat trién mdi
trong cong nghé ban dan, tir thiét k& chip tién tién dén san xuat va kiém tra. Nhi*ng cap nhat nay
dam bdo rang sinh vién t6t nghiép s& hitu céc k§ ndng duoc thi trudng ban dan toan cau dénh gia
cao.
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Minghsin University of Science and Technology

DPai hoc Khoa hoc va Cong nghé Minh Tan
(Minghsin University of Science and Technology - MUST)

Pai hoc Minh Tan d4 xay dung céc chuang trinh dao tao toan dién cho linh vic ban dan, déc biét vé
ddng gdi va kiém thiz. Mét s séang kién dao tao néi bat tai Dai hoc Minh Tan bao gém:

Cac Chuong trinh Pao tao theo nhu cau ctia nganh: MUST da thanh |ap “Day chuyén San xuét
DPéng gdi va Kiém tra Ban dan” dau tién tai Dai Loan va cung cap cac chuong trinh dao tao chuyén
biét trong linh vuc nay. Chuong trinh gidng day dudc thiét ké phu hgp véi nhu cau clia nganh, dam
bdo sinh vién phat trién cac ki nang thu'c hanh va san sang lam viéc trong céc cong nghé déng goi
va kiém tra ban dan.

DPao tao Chi trong Thu'c hanh va cac Co hdi Thu'c tap: Sinh vién tai MUST c6 co hdi tréi nghiém
thuc hanh thong qua céc chuong trinh thuc tap véi céc déi téc trong nganh. Céc ky thuc tép nay
cho phép sinh vién dp dung kién thiic ly thuyét vao céc tinh huéng thuc t€, nang cao ky nang va
kha nang dugc tuyén dung ngay sau khi tét nghiép.

Cac Chuong trinh Dao tao sau Pai hoc Toan dién: MUST cung cép hai chuong trinh thac si
danh cho sinh vién quéc t&, duoc thiét k& dé két hap gitta nghién cltu hoc thuat va kinh nghiém lam
viéc thuc té. Céc chuong trinh nay mang lai 16 trinh hoc tép linh hoat: mét chuong trinh bao gém
hai nam hoc tap va hai nam lam viéc, trong khi chudng trinh con lai la mét néam hoc tap va ba nam
lam viéc. Céch tiép can thuc hanh va bam sat nhu cau doanh nghiép nay ddm bao réng sinh vién
t6t nghiép duoc chuén bi t6t dé ddp (ng céc yéu cau clia nganh cong nghiép bén dan.

Cac Ho trg Tai chinh va Hoc béng cia Chinh phii Dai Loan: D& thu hit sinh vién quéc té, dac
biét tir Viét Nam, MUST cung cap céc hoc béng do chinh ph tai trg, bao gém toan bé hoc phi. Cac
déi tac trong nganh cling hd tro cac khodn trg cap sinh hoat, gilp gidm bét ganh néng tai chinh
cho sinh vién va khuyén khich ho tham gia vao céc chuong trinh dao tao nganh ban dan.

Nang Iwc Ngén ngir: Nhan thic dugc tdm quan trong cla tiéng Trung trong nganh ban dan,
MUST chti trong phét trién ki nang ngdn ngi? dé sinh vién hoa nhap hiéu qua hon vao luc lugng lao
déng nganh ban déan tai Dai Loan. Sinh vién t6t nghiép tir cac chuang trinh cla trudng duoc ky
vong sé thanh thao tiéng Trung, vi day thudng la ngdn ngi chinh dugc st dung trong nghién cliu
va tai céc doanh nghiép ban dan clia Bai Loan.
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Céc Chinh sach cta Chinh phi Pai Loan Hé trg' Xay dwng Nguén Tai ning cho Nganh Ban dan

Chinh phti Dai Loan déng vai trd quan trong trong viéc ho trg céc chuong trinh va chinh sach dao tao
nganh ban dan. Dugi day la mét s6 sang kién cla chinh phi da gép phan xay dung mét hé sinh théi vitng
manh dé phat trién luc lugng lao déng nganh béan dan clia Dai Loan:

B  Taitro va Pau tu ctia Chinh phi: Chinh phliDai Loan phan bé nguén luc déng ké cho gido duc va
nghién clitu nganh ban dan, bao gém céc khodn tai tro hang ndm cho céc trudng dai hoc hang dau
nhu NYCU, NTHU, NTU va NCKU. Nguén tai trg nay hé trg ca nghién citu hoc thuéat va céc chuong
trinh phat trién luc lugng lao dong, thé hién cam két clia chinh phi trong viéc xay dung mét nguén
cung ing nhan tai bén vitng cho nganh ban dan.

B Cac Chuong trinh Hoc béng va Hop tac Quéc té: Dai Loan cung cép hoc bong cho sinh vién
quéc té, dac biét la tir cac quéc gia nhu Viét Nam, dé theo hoc céc chuong trinh thac si trong linh
vuc ban dan tai cc trudng dai hoc hang dau. Sang kién nay gilip thu hit nhan tai toan cau, déc biét
tl cac khu vuc cd thi trudng ban dan dang phét trién nhu Dong Nam A.

B Hop tac véi cac Doanh nghiép Ban dan: Chinh phl Dai Loan dé thiic ddy manh mé cac méi quan
hé déi tac gilta cac trudng dai hoc va céc tap doan ban dan I6n nhu TSMC, MediaTek, va cac doanh
nghiép khéc. Nhirng méi quan hé déi tadc nay dadm béo rang céc chuong trinh dao tao khéng chi
dugc cép nhét theo nhu céau clia nganh ma con gidp sinh vién ti€p can truc tiép véi chuyén mon
trong nganh va co héi thuc tap, qua dé cling cé kénh nhan tai.

B  Cac Sangkién Xay dung Luc Iwgng Lao déng: Chinh sch phat trién luc Iuong lao déng clia Dai
Loan nh&n manh céch tiép cén toan dién, tap trung vao chuyén mon ky thuét, kinh nghiém thuc
hanh va céc ki ndng mém. Cac chinh séch nay dam béo rang sinh vién tt nghiép khong chi thanh
thao vé mét ky thuat ma con s& hitu cac ki néng giao tiép va gidi quyét van dé can thiét dé phat trién
trong nganh cong nghiép ban dan.

Két luan

CAc trudng dai hoc va vién nghién ctu tai Dai Loan, v&i su hd trg tir céc chinh séch cla chinh ph, d& phat
trién céc chuong trinh dao tao toan dién nham trang bi cho sinh vién nhitng ki nang va kién thiic can thiét
dé dap ing nhu cau clia nganh céng nghiép ban dan. Cc chuang trinh nay duoc déc trung bdi gido trinh
theo dinh huéng nganh, co hoi dao tao thuc hanh va méi quan hé hgp tac chat ché gitra cc co s& dao
tao, chinh pht va doanh nghiép nganh ban dan. Bang céch dinh huéng céc chuong trinh dao tao phu hop
v8i nhu cau clia nganh va cung cép sy ho trg tai chinh dang k&, Dai Loan dé tao ra mét hé sinh théi dao tao
bén vitng, gilip lién tuc tao ra luc luong lao déng ban dan cé tay nghé cao.

Dai v3i céc qudc gia nhu Viét Nam, mé hinh clia Dai Loan mang dén nhitng bai hoc gia tri trong viéc xay
dung luc lugng lao déng nganh ban dan mét cach bén vitng. Bang cach dp dung céc chién lugc tuong tu,
nhu déu tu vao gido duc, thiic ddy quan hé déi tac gitta doanh nghiép ban dan va céc co s& dao tao, va
cung cép céc hoc béng cho céc déi tuang phu hdp, Viét Nam cd thé tu xdy dung ngudn nhan luc ban dan
va dinh vi minh nhu’ mét déi thi canh tranh trén thi trudng ban dan toan cau.
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Nghién citu tinh huéng 2: Giai quyét van dé thiéu hut nhan lu'c ban dan tai Hoa Ky théng qua
cac chuong trinh dao tao ctia dai hoc va phong thi nghiém nghién cttu

Dua trén chuyén di thuc dia clia nhém FUV dén Hoa Ky nghién cttu nganh cong nghiép bén dan
(24-28/6/2024)

Gidi thiéu

Nganh céng nghiép ban dan Hoa Ky 1a nén tang clia d6i mdi codng nghé toan cau, thic déy tién b trong
dién t& tiéu dung, tri tué nhan tao, vién théng va an ninh quéc gia. Tuy nhién, khi nhu cau vé céc cong nghé
ban dan ngay cang tinh vi tdng cao, nganh nay dang déi mat vdi tinh trang thiéu hut lao déng cd ki nang.
Dé gidi quyét thach thic nay, nhiéu truding dai hoc, cao déng cong déng va vién nghién ci?u hang dau tai
Hoa Ky da phat trién céc séng kién dao tao chuyén sau, nham thu hep khodng tréng nhan luc va chuén bi
cho sinh vién san sang lam viéc trong linh vuc san xuét, thiét k& va nghién citu ban dan.

Nghién cttu trudng hgp nay lam ni bat mot s6 séang kién chii chét trong hé sinh théi gido duc ban dan Hoa
Ky, bao gébm céc chuong trinh tai Dai hoc California San Diego (UCSD), Dai hoc bang Arizona (ASU), Dai
hoc Purdue, va céc trudng cao dang cdng déng nhu’ Maricopa va lvy Tech. Nhitng chuong trinh nay mang
lai nhiéu 16 trinh khéc nhau, trang bi cho sinh vién kién thitc ky thuat can thiét. TU viéc phan tich céc sang
kién nay, nghién clu cling dua ra nhitng ggi y cho Viét Nam - mét quéce gia dang ma réng nhanh chdng
linh v cdng nghé va ban dan - khi d&i mat v&i cac thach thic tuong tu’ vé ngudn nhan Iuc.

UCSan Diego

Pai hoc California San Diego (UCSD) — Phong thi nghiém tién tién
va dao tao gan lién nhu cau doanh nghiép

Trudng Ky thuat Jacobs thudéc UCSD di dau trong viéc dao tao thé hé ky su’ ban dan tiép theo. Phong thi
nghiém Power Management Integrated Circuit (PMIC) tai UCSD cung cép dao tao thuc hanh trong céc
codng nghé tién tién, bao gdbm thiét k& nguén, tich hap vi diéu khién, va ing dung dong dién cao. Viéc tap
trung vao tich hgp theo chiéu doc va giam kich thudc déng gai chip dé t6i wu hda khéng gian phu hgp Vi
xu hudng mdi nhat trong déi mdéi ban dan.

Thé manh clia UCSD bao gém:

[ | Phong thi nghiém nghién citu hién dai: Sinh vién duoc tiép can cong cu va thiét b tién tién dé
gidi quyét cac van dé ban dan thuc té.
Ho'p tac véi nganh: UCSD hap tac v&i cac cong ty ban dan I6n, gilp sinh vién tham gia vao céc
du én dép &ng truc ti€p nhu cau thi truong.
Pao tao cho bac sau dai hoc: Cac chuong trinh clia UCSD chd trong vao thac si va tién si, nhan
manh nghién clu va chuyén moén ky thuat cao.

Goi y cho Viét Nam: Viét Nam c6 thé thanh 1ap céc phong thi nghiém tién tién tuong tu’ trong
céc trudng dai hoc ky thuat hang déau, nhan manh hop téc véi céc tap doan béan dan toan cau.
Viéc phat trién nang luc R&D trong céc linh vuc then chét nhu quan ly nguén va déng g4i chip sé
thu hit cac cong ty quéc t& mudn mé rong sang khu vuc Bong Nam A.
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Arizona State
University

Pai hoc bang Arizona (ASU) - Trung tam gido duc va phat trién
ngudn nhan ly'c ban dan

Trudng Ky thuét Ira Fulton thuéc ASU cung cap nhiéu chuong trinh dao tao chuyén sau vé ban dan. Hop
tac véi cac tap doan toan cau nhu TSMC, ASU tao diéu kién cho sinh vién tiép can dao tao thuc hanh
trong san xuét ban déan, trang bi kinh nghiém truc tiép phu hdp nhu cau nganh. Méi ndm khoang 200 sinh
vién cé kinh nghiém trong san xuét ban dan, dam bao dong nhan luc 6n dinh.

ASU cdn néi bat & tinh linh hoat:

B Chuong trinh tuy bién: ASU cung cép céc chuong trinh cap bang cé dinh hudng ban dén, cho
phép sinh vién diéu chinh theo nhu céu cu thé clia doanh nghiép.

B  Gido trinh dinh hu'éng nganh: Hop tac vdi TSMC cho phép ASU céap nhat chuong trinh lién tuc
theo nhu cau thay déi clia nganh.

B  Phat trién nhan Iwc toan cau: Sang kién TSI clia ASU ma réng dao tao lao déng trén toan cau,
huéng t6i cac dai hoc va truong nghé & Bong Nam A, My Latinh.

Gy cho Viét Nam: Viét Nam c6 thé thiét 1ap hop tac tuong tu gitta cac dai hoc hang déu véi céc
cong ty ban dan toan cau dé phét trién chuang trinh dao tao nhan luc ban dia. Viéc m& réng hop
tac ra quy mo khu vuc sé gép phan hinh thanh hé sinh théi ban dan vitng manh & Béng Nam A, tao
ra ludng nhan Iuc di chuyén giita cac nudc. Ngoai ra, Viét Nam c6 thé tan dung céc chuong trinh
nhu ITSI d€ nang cép ¢ s& ha tang gido duc ban dan.
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MARICOPA

COMMUNITY COLLEGES

Cao déng Cong dong Maricopa - Thu hep khoang cach
ky nang trong ban dan

Cao dang Cong déng Maricopa & Arizona 1a mét mo hinh trong viéc thu hep khodng céch k¥ ning trong
s&n xuat ban dan. Bang cach hdp téc vdi Intel va TSMC, Maricopa xay dung gido trinh dao tao phu hop
nhu cau doanh nghiép. Chuong trinh bao gdbm céc chiing chi "xép chong" (stackable certificates) cho
phép sinh vién nang cao trinh do ting budc va cd tréi nghiém thuc hanh véi cdc cong cu tién tién nhu
cénh tay robot, bd diéu khién logic kha trinh (PLC).

Thé& manh clia chuong trinh nay:

B  Dao tao thuc hanh: Sinh vién dugc trai nghiém thuc té v3i cédc cong nghé va cong cu san xuét
ban dan.

B  Hop tac doanh nghiép: Su' tham gia cla Intel ddm bao chuang trinh dép &ng chuan muc nganh
hién tai va cé nguén tai trg dé cap nhat gido trinh.

B Tinhti€p can: M6 hinh hoc két hop (truc tuyén & truc tiép) gilip nhiéu déi tuong sinh vién cé thé
tham gia.

Goliy cho Viét Nam: M6 hinh hoc két hap clia Maricopa, tich hgp chitng chi sé va chiing chixép
chéng, ¢4 thé ap dung cho chuong trinh dao tao nghé tai Viét Nam. Bang céch cung cap khda
hoc linh hoat, dang mé-dun, Viét Nam ¢6 thé nhanh chdng phét trién luc Iugng lao déng linh hoat,
c6 k§ ndng dép (ng nhu céu ngay cang tang cla nganh san xuét ban dan.
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PURDUE

N vV ERSIITY

Dai hoc Purdue — Dan dau trong d6i méi nghién ctu va gido duc ban dan

Khoa Bién - May tinh (ECE) va Trung tam Cong nghé Nano Birck clia Dai hoc Purdue déng vai tro quan
trong trong gido duc va nghién c?u ban dan. Purdue cung cép nhiéu chuong trinh dao tao bao phi toan
bd vong ddi ban dan, tir thiét k& dén san xuét. Céc sang kién nhu’ STARS va SURF mang lai cho sinh vién
kinh nghiém thu'c hanh va cé van tir cac chuyén gia nganh, chuén bi ho cho su’ nghiép trong R&D ban dan.

Thé manh cla Purdue:

B  Gido trinh toan dién: Purdue d3o tao thiét ké logic s6, thiét k& vi xi ly, déng géi ban dan, va iing
dung dién toan hiéu nang cao.

B  Hop tic doanh nghiép: Lam viéc vdi Intel, ASML, SK Hynix gitp sinh vién ti€p can quy trinh nganh
va cong nghé tién tién.
[ | Tiép can K-12: Chuong trinh SCALE cho hoc sinh trung hoc khuyén khich céc em kham pha céng

nghé ban dan, ddm bao nguén nhan luc tuong lai.

Gai y cho Viét Nam: Cac trudng dai hoc Viét Nam ¢ thé dp dung mé hinh toan dién nhu Purdue
trong gido duc ban dan, m& réng tir dai hoc, sau dai hoc dén chuang trinh dinh hudng cho hoc sinh
phé théng. Viéc hdp téc vai cac cong ty quéc t& s& nang cao hiéu quéa va chét lugng nhitng séang
ki€n nay.
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/2 1VY TECH

COMMUNITY COLLEGE

Cao dang Cong dong Ivy Tech — Pao tao luc Iwgng lao dong ban dan

Cao déng Cong déng Ivy Tech tai Indiana cung cap dio tao chuyén sau vé sdn xuat ban dan théng qua
hoc thuc hanh trong méi trudng phong sach va quy trinh san xuét tién tién. Hop tac véi Dai hoc Purdue va
céc cong ty ban dan nhu Intel, SK Hynix ddm bao chuong trinh luén phu hap véi nhu cau nganh.

Diém chinh trong céch tiép can cla lvy Tech:
B  Chitng chiky thuat va bing cao dang: Trudng cung cap c chi*ng chingan han va bang cao dang
dai han, mang dén 16 trinh linh hoat cho sinh vién gia nhap thi trudng lao dong.

B Dao tao phong sach: Cac phong sach tai lvy Tech mang dén kinh nghiém thyc té thiét yéu cho sinh
vién, chuan bi ho cho céng viéc trong ché tao va san xuét ban dan.

Goi y cho Viét Nam: Viét Nam c6 thé ma rong trong tdm dao tao vé phong sach va chuang trinh
ching chi, vén rat quan trong cho san xuét ban dan. Xay dung céc trung tam dao tao vung véi moi
trudng phong sach thuc hanh sé gidp Viét Nam c6 luc lugng lao dong di ki nang hd trg cac nha
may ché tao ban dan.
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Bai hoc chinh va khuyén
nghi cho Viét Nam

Hop tac giira nganh va hoc thuat la chia khéa:
Su hop tac gilra trudng, vién nghién cliu, va doanh
nghiép ban dan ddm bao chuong trinh ddo tao gén
lién v&i nhu cau nganh. Viét Nam nén thic ddy hop
tac tuong tu dé diéu chinh sang kién gido duc phu
hop véi thuc t€ doanh nghiép.

Dao tao thuc hanh trong phong thi nghiém
cong nghé cao: Cac trudng nhu’ UCSD va Purdue
dau tv manh vao phong thi nghiém nghién ctu
tién tién. Viét Nam nén dau tu xay dung phong thi
nghiém ban dan hién dai tai cac trudng dai hoc,
trung tam dao tao nghé dé sinh vién cé trai nghiém
thuc hanh vai cong cu tién tién.

Gido duc linh hoat va dé tiép can: Cac chuong
trinh tai ASU va Maricopa cung cép mé hinh hoc
linh hoat, bao gbm ch’ng chi xép chong va dao tao
két hgp. Viet Nam cé thé dp dung mé hinh tuong
tu, giip ma réng khé nang ti€p can gido duc ban
dan, d&c biét cho sinh vién viung sau, ving xa.
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Phat trién nhan Iwc toan cau: Cac sang kién nhu
ITSI (ASU) va SCALE (Purdue) nhdn manh phat
trién nhan Iuc toan cau. Viét Nam cé thé tham gia
céc sang kién dao tao quéc té va xay dung chuong
trinh trao déi, két ni mang IUGi chuyén gia ban dan
toan cau.

Chuong trinh nham vao vai trd chuyén mén héa:
Cac chuong trinh nhu’ Hi-AP tai Purdue va dao tao
phong sach tai Ivy Tech danh cho céc vai tro
chuyén mén héa cao. Viét Nam can phét trién cac
chuong trinh chuyén sau dép (ng nhu cau cu thé
cla nganh ban dan, dac biét khi m& rong nha may
ché tao va hé sinh thai cong nghé.

Bang céch hoc hdi tir céc séng kién clia Hoa Ky,
Viét Nam cé thé xay dung hé théng gido duc va
phat trién nguén nhan luc ban dan vitng manh, dinh
vi minh nhu’ mét nhan t& chi chét trong chudi cung
(ng ban dan toan cau.







