Thang 11-2025, ong Thomas Vallely - (o
van cap cao vé Viét Nam tai Vién Dong Nam
A cia Dai hoc Columbia, ddong théi 1a ngudi
sang lap chuang trinh gidng day kinh té
Fulbright va DH Fulbright Viét Nam - tr6 lai
Viét Nam dé thuc hién mét loat bai giang
vGi chd dé “Di tim hanh lang hep”.
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tuoi 75, Vallely van di di vé

vé gitra hai qudc gia, van doi

theo moi budc tién cuia Viet

Nam trén nhiéu linh vuc tir

chinh tri, xa hoi, kinh té dén

gido duc, van héa. Nhan dip
Tét Binh Ngo, Tudi Tré tro chuyén ciing ong vé
hanh trinh tré lai 1an nay.

“BAN GIAO HUGNG” CHiINH SACH

* Trong giai doan Viét Nam dang ky vong vé mot
ctt “vwon minh” lich sir, ong thdy Viét Nam & ddu
trén ban do phiit trién ciia chdu A va thé gidi?

Thang 11-2025, t6i ¢6 dip trd lai Viet Nam dé thuc
hién mot loat bai giang véi cht dé “Di tim hanh lang
hep” (In Search of the Narrow Corridor). Tua dé
nay ldy tir hai nguon cam hing. Thit nhat la bao céo
chinh sach “Theo dau rong bay” (In Search of the
Dragon’s Trail) do Vi¢n Phat trién quoc té Harvard
(HIID) soan thdo nhan dip Dai hoi VIII ctia Bang
vao nam 1996. Thu hai la cuon “Hanh lang hep”
(The Narrow Corridor, 2019) cuia hai hoc gia Daron
Acemoglu va James Robinson, mgt phan trong cong
trinh nghién ctru da mang vé cho ho Giai Nobel
Kinh té nam 2024.

Theo cach néi an dy, “Hanh lang ctia rong” chinh la
mo hinh phat trién Dong A, timg dugc céc nén kinh
té nhu Han Qudc, Dai Loan, Nhat Ban va Singapore
theo dudi. Néu nhin tir hién tai, c6 thé thdy Viet Nam
bay gior1a mot “cuong quoc tam trung” dang tréi day.
Neén kinh té tuong doi nang dong, du khu vuc tunhan
trong nudc con nho nhung dong von dau tu nude
ngoai rat 1on. Viet Nam da giai quyét duge nhiéu van
dé ctia giai doan phat trién som va trong mot thoi gian
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’ "Biét dau
trong tuong lai, toi

sé day mét vai khéa 6
Dai hoc Fulbright Viét Nam,
nhung t6i khong muén nam
quyén hay diéu hanh bat cu
thir gi naa. Téi thay minh
da du may man véi chang
duong cho dén hém

nay"-Thomas .

Vallely ‘ﬁ»

dai, cac cai cach tirsau 1986 da thay doi dét nudce theo
hudng rét tich cuc, lam cho cugc song moi nguoi déu
khd lén, tao ra mot nudce Viét Nam hién dai.

O goc nhin khéc, Viet Nam thoi nay la phan énh
két qua cua tién trinh “giai diéu tiét” (deregulation)
Nha nudce. Cugc cai cach da rat bét vai tro truc tiép
ctia Nha nudce ra khoi nhiing linh vuc trong yéu trong
qud trinh xay dung qudc gia nhu nong nghiép, vién
thong, ngan hang, hang khong va tir d6 hinh thanh
mot nén kinh té m¢, thong qua tién trinh da bé cac
rao can diéu tiét.

Tuy nhién, chiing do la chua du, bai cac cuong
quoc khac da di nhanh hon rat nhiéu. Viét Nam
da lam tot nhung bay gio can mot y tuéng mdi. Va
theo t6i, “y tuéng méi” cing dang dugc Viét Nam
thao luan.

Nhung tir géc do ca nhan, toi thuong goi nhiing
quyét sach quoc gia gan day cua Viét Nam giong
nhu mot “ban giao huéng”. Trong ban giao hudng
do, “chuong” thit nhat la su két hgp cua nhiing nghi
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quyét quan trong nhat 57, 71, 66 va 68. Pay déu
la nhiing tru cot chinh, dugce xay dung rat ky, xtt
ly céc van dé chinh sach cot 1oi.
“Chuong” hai theo toi 1a né luc giai quyét
mot thach thuc rat lon: nang lugng. Nang
lugng da khong dugce “giai diéu tiét” nhu
nhtng linh vuc ké trén. Trong tuong lai,
quyén luc quoc gia sé phu thuoc vao hai thi:
trung tam du liéu va ha tang AI quy mo lén
ciing dién nang gid ré, 6n dinh.
“Chuong” ba la tiép tuc chién luge hoi
nhap kinh té€, dua Viét Nam tham gia sau
hon vao nén kinh té thé gisi. Toi nghi day la
mot chién lugc rat dang, vira tan dung dugc vi
thé ctia Viet Nam nhu mgt tdc nhan qudc té, vira
dong vai tro nhu mgt co ché “khong lien két kiéu
méi”, gitp Viét Nam gitt duge du dia chién lugc gita
cdc cudng quoc.
“Chuong” tu lién quan dén van héa. Pay 1a mot nd
luc tai sinh, lam mdi doi song van hoa Viet Nam.
Néu ban giao huong chinh sach nay duge van
hanh ding, no sé rat quan trong doi véi tuong lai
Viét Nam. Nhung c6 1é sé can thém mot co ché “ti
dudi lén”, tya nhu giai doan cai cach sau 1986. Can
nhiéu hon su tham gia ctia cong chting dé nhiing
dinh huéng do trg thanh hién thuc song dong, cha
khong chi nam trén van ban.

* Hanh trinh “Di tim ddu rong” ciia ong dién ra
nhwthé nao?

Cudi thap nién 80, toi ciing ¢6 Tht tuéng Phan
Vin Khai khi do6 1a Bo truong Ké hoach va Bau tu va
nhom cén bg sang Indonesia va Han Qudc; rdi voi
mot nhom khéc sang Thai Lan va bai Loan. Khi ay,
chiing toi muon tim cau tra loi cho cau hoi: Lam thé
nao dé Viet Nam trg thanh mot “con hé chau A™?

Chung toi goi d6 la hanh trinh “Di im dau rong’,
tic la tim xem Viét Nam lam sao dé di vao “vét
duong’ phdt trién ctia cdc nén kinh t€ Pong A nhu
Han Qudc, Dai Loan... Toi luon nghi ring Viét Nam
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“TOIHOCDUQC NHIEU
PIEUTU VIET NAM"

* Ong da gan bé vdi Viét Nam hon 55
nam. Nhin lai, 6ng nghi ban than minh da
hoc duoc gi tir Viét Nam?

T6i cam thay su nghiép clia minh rat
may man. T6i hoc dudc nhiéu diéu tir Viét
Nam va qua dé hiéu hon vé thé gi6i. Néu
t6i theo con duong chinh tri ban dau, co Ié
toi chi tré thanh mét nghi si My, chi hiéu
vé nuéc My nhung chua hiéu cach thé gioi
van hanh. (Gng Thomas Vallely 1a Ha nghi
si bang Massachusetts giai doan 1980-
1987 - PV)

Nhd Viét Nam, t6i hiéu dugc vi tri cua
médt quéc gia dang phat trién trong moi
truong toan cau va hoc dugc cach nhin thé
gidi tir mdt goc dod khac. PO 1a su tinh té,
phirc hgp va “con ngudi” hon. Téi tin rang
chimg nao hé théng chinh tri va thé ché
Viét Nam van gilr dugc su hoa diéu giira
cac thanh phan gom nha nuéc, xa héi, hoc
gidi va doanh nghiép, thi Viét Nam hoan
toan c6 thé duy tri dugc déc lap va tu chi
thuc su clia minh trong mot thé giéi day
bién dong.

T6i chua bao gié cam thay c6 don 6 Viét
Nam. Piéu t6i cam thay, déi Itic, 1a su that
vong, bai Viet Nam phai x(r ly nhimng bai
toan vo ciing phiic tap va da bo 16 nhiéu co
héi trong qua khir. VGi toi, tdéi khéng bao
gio, khéng bao gié muén nhin thiy Viét
Nam that bai.

neén c6 chién luge giong mot qudc gia Dong A hon la
mot qudc gia Pong Nam A. Dong Nam A noi chung
kém thanh cong hon Bong A vé phat trién cong
nghiép va cong nghé. Néu Viét Nam muon thyc hién
dugc tam nhin trong Nghi quyét 57, Viét Nam phai
“vuon minh” khoi vi thé mot nuGec Dong Nam A dién
hinh, dé tiem can mo hinh Dong A, noi hoi tu céc
nén kinh t€ cong nghé cao.

Nhimg chuyén di do, cé 1é da gop phan it nhiéu
gitip ong Phan Van Khai va mot s6 nha lanh dao
khéc thiét ké cach trién khai cac quyét sach ctia Dai
hoi VI, VII theo hudng gan hon v6i mo hinh Bong A,
du di nhién ho chua lam dugc tat ca. Phan con lai
hién gio, theo toi la nhiém vu ctia “ban giao hudng’
nghi quyét méi ma Viét Nam dang theo duoi, dé dua
dat nudc tién thém mot bude nia.

CAI CACH GIAO DUC VA GIU CHAN
NHAN TAI

* La nguoi dong gop khong mét méi cho gido duc
Viét Nam thong qua sdng ldp chuong trinh gidng
day kinh t¢ Fulbright va DH Fulbright Viét Nam,
ong cé hién ké gi cho gido duc Viét Nam?

Gido duc Viet Nam c6 nhiinglgi thé ndi bat. Chéng
han, Viét Nam c6 mot cong dong cac nha khoa hoc
tri tu¢ nhan tao (Al) nguoi Viéet dang cdp thé gidi,
phan l6n dang sinh song va lam viéc ¢ nudc ngoai.
Nén gido duc STEM 6 bac pho thong (K-12) dugc

dénh gia cao. Va hon hét la nang lugng xa hoi manh
mé, tinh than hoc hoi va thich tmg nhanh chinh la
dong luc cot 16i ctia sy chuyén minh kinh t€ phi
thuong ma toi da quan sét suot bon thap ky nghién
ctiu vé Viét Nam.

Tuy nhién, mgt trong nhiing diém yéu lon nhat cua
Viét Nam nidm ¢ h¢ thong dai hoc hoat dong kém
hiéu qua gan v6i mot van hoa quan tri va hoach dinh
con hudng noi, noi quan hé ca nhan doi khi duge uu
tien hon nang luc déi mdi va tam nhin ctia thé hé tré.
Trong khi do, ho 1a nhiing nguoi da va dang khang
dinh vi thé trén trudng quéc té.

Toi cho rang Viet Nam can xay dung mot hé thong
gido duc dai hoc dugce phan tang hgp ly, trong d6
cdc truong co vai tro ro rang va mang tinh bo trg 1an
nhau, dac biét la mot s6 co sd dau nganh tap trung
vao giang day va nghién ctu sang tao. Bén canh do,
Viét Nam can khuyén khich nhimg mo hinh gido
duc mai dé tr¢ thanh hinh mau cho su déi méi thé
ché trong gido duc dai hoc. ’

Kinh nghiém ctia Trung Qudéc va phan nao ctia An
Do cho thay nhan tai tam thé gidi co thé dong vai tro
dot pha trong viéc kién tao mot nén cong nghé noi
dia vimg manh. Viét Nam c6 thé hoc hai tit nhiing
bai hoc do, bang cach chit dong két néi va hop tdc
v6i cong dong chuyén gia cong nghé nguoi Viét toan
cau, lang nghe ho can gi va tim cach tao diéu kien
dé ho ctuinglam viéc, cung cong hién cho qué huong.

* Ong vita ndi cdc nha khoa hoc Al nguoi Viét
ddng cdp thé gidi phdn lén dang sinh song va lam
viéc & nudc ngodi. Viét Nam cdn co ché gi dé giiv
chdn nhén tai & lai cong hién cho qué huong?

Néu ban trg thanh mot ky su gioi, rat c6 kha nang
ban sé roi Viét Nam vi trong nude chua c6 du co ché
va nhu cau chat lugng cao dé st dung dung tam céc
ky su ay. Nhung néu qua nhiéu ngudi gioi ti€p tuc roi
di sang Thung ling Silicon, Singapore hay cac trung

bé gitr chan va nuoi dudng cac tai ning nay &
tam vi mo, mot trong nhtng viéc Viét Nam c6 thé
thuc hién la gitt cho xa hoi “m¢” hon nia, chap
nhén rong rai hon “hanh lang hep” tic la khong
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gian can bang gitta quyén lyc nha nude va ty do
xa hoi. Lam dugc nhu vay, Viéet Nam méi cé co
hoi tr¢ thanh mot nén kinh té€ cong nghé tién tién,
tan dung dugc ngudn nhan lyc chat lugng cao ma
minh dang cé.

* Theo gidi chuyén gia, quan hé Viét - My dang
budc vao “giai doan thir ba” la hop tdac vé cong
nghé - ndng luong - Al, sau giai doan binh thuong
héa quan hé va hoa gidi. Ong ky vong gi vé moi
quan hé hop tdac nay?

Toi ¢6 thé noi ring Viet Nam da xr ly rat 6t giai
doan chuyén tiép tir chinh quyén Téng thong Joe
Biden sang chinh quyén Tong théng Donald Trump
hién nay. Lanh dao Viét Nam xtng dang dugc ghi
nhan vé cdch ho tng phoé khéo léo véi chinh sach
thué thuong mai ctia chinh quyén ong Trump.

Toi tin rang néu hai qudc gia budc vao “giai doan
thit ba” vdi tinh than hgp téc trén nén tang tri thic,
cong nghé va cai cach thé ché, do sé la giai doan
mang tinh dinh hinh nhat, khong chi cho tuong lai
ctia Viét Nam, ma con cho vai tro ctia gido duc trong
quan hé giita hai nudc.

Nhu toi da dé cap trude do, Viet Nam hién dang
¢ trong mot vi thé rat dé ton thuong do khoang
cach cong nghé con 16n véi nhiéu nude. Dé thu hep
khoang céch ay, theo toi, can cé ba yéu td then chét.
Mot 1a nang cao chat lugng nguon nhan luc thong
qua gido duc va dong chay tri thiic vao trong nudc,
ticc la mo ctra dé tiép nhan nhan tai, cong nghé va y
tudng mai. Hai la tang cuong nang luc cua khu vuc
tunhan, von la dong luc chinh thac day déi mai sang
tao va canh tranh kinh té. Ba la phat trién ha tang
chién lugce trong yéu ¢ tam quac gia, bao gom nang
lugng va h¢ thong dién, cung véi nén tang dién toan
dam may quy mo cuc 16n (hyperscale cloud), yéu to
thiét yéu dé van hanh mot nén kinh té€ so va cong
nghiép Al hién dai.

Thuc t€, Trung Qudc da vuot xa Viét Nam trong
nhting linh vyc nay tir lau. Diéu do6 dat ra cho Viét
Nam mot thach thuc sinh tit nhung dong thoi cting
mad ramot co hoi dinh vi lai vai tro ctia minh trong ky
nguyén cong nghé moi. m
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